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Bilan consolidé

ACTIF (en milliers d'euros) 2008 2007 2006
Ecarts d'acquisition 372 68t 300 55¢ 278 65¢
Immobilisations incorporelles 28 89: 5 23¢ 1 53¢
Immobilisations corporelles 35 09: 32 95¢ 31 96¢
Actifs financiers 3 43( 4 00: 4 06¢
Imp6ts différés acti 16 459 13 147 8 5857
Actif non courant 456 55° 355 90( 324 78!
Stocks et en-cours 404 274 23
Clients et comptes rattachés 401 53¢ 358 96« 323 81¢
Autres créances couran 32614 23 866 20 750
Instruments financiers dérivés 28¢€ 321 2 82¢
Trésorerie et équivalents de trésor 33 009 26 573 50 693
Actif courant 467 85: 412 88 398 10¢
TOTAL DE L'ACTIF 924 40! 768 78° 722 89«
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en milliers d'euros) 2007 2006
CAPITAUX PROPRES

Capital 46 82( 46 68¢ 45 86’
Réserves liées au capital 52 91¢ 51 68: 46 88t
Réserves consolidées 144 85t 110 77- 82 13¢
Résultat de I'exercice 58 19¢ 55 09’ 44 20¢
Résultats enregistrés directement en capitaux et -34 491 -15 433 -2 815
Capitaux propres - part du Groupe 268 30: 248 80! 216 22(
Intéréts minoritaire 3 2 1
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 268 30t 248 80° 216 22:
Emprunts et dettes financiéres - part a long terme 189 96 134 42¢ 136 48°
Impéts différés passifs 218 1 02¢ 284
Provisions pour retraites et engagements assimilés 30 22( 25 52( 14 51¢
Provisions non courantes 3 012 4 50¢ 3 98¢
Autres dettes non couran 9 955 13 686 25098
Passif non couran 233 36! 179 16° 180 37<
Emprunts et dettes financiéres - part a courtéerm 41 23¢ 22 41¢ 11 93¢
Fournisseurs et comptes rattachés 59 62( 48 45¢ 41 76¢
Autres dettes courani 317 904 268 833 271 203
Instruments financiers dérivés 3 97¢ 110¢ 1 39¢
Passif couran 422 734 340 813 326 300
TOTAL DU PASSIF 656 103 519 980 506 673
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 924 40¢ 768 78 722 89«
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Compte de résultat consolidé

(en milliers d'euros) 2007 2006
Montant % Montant % Montant %
Chiffre d'affaires 1129477 100,06 1001440 100,09 897 668 100,0%
Achats consommés -143788  -12,7% -114 727  -11,59 -107 894 -12,0%
Charges de personnel -721 825 -63,9% -647 881  -64,7% -582 569 -64,9%
Charges externes -129 606  -115% -115212  -11,59 -102 761 -11,4%
Imp6ts et taxes -22 780 2,00  -20290 -2,0% -17900 -2,0%
Dotations aux amortissements -11 747 -1,0% -11694 -1,2%  -10391  -1,2%
Dotations aux provisions et dépréciations -2 230 -0,2% -2 915 -0,3% -2439  -0,3%
Autres produits et charges d'exploitation 4821 04% 2 105 0,2% 1337 0,1%
Résultat opérationnel couran 102 32: 9,1% 90 82¢ 9,1% 75 05 8,4%
Dotations aux amortissements des &
incorporels affectés -1 409 -0,1% - - - -
Autres produits et charges opérationnels -1 168 -0,1% -673 -0,1% -1127  -0,1%
Résultat opérationne 99 74! 8,8% 90 15: 9,0% 73 92¢ 8,2%
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorer 165 0,0% 169 - 411 0,0%
Co(t de I'endettement financier brut -10 094 -0,9% -7 994 -0,8% -6 758  -0,8%
Colt de I'endettement financier ne -9 929 -0,9% -7 825 -0,8% -6 347 -0,7%
Autres produits et charges financiers -3279 -0,3% -2 000 -0,2%| -1301 -0,1%
Charge d'imp6t -28 338 25% -25231 25% -22070 -2,5%
Résultat net avant résultat des activité
arrétées ou en cours de cession 58199 52% 55 097 5,5% 44206  49%
Résultat net d'imp6t des activi
arrétées ou en cours de cession - - - - - -
RESULTAT NET 58 19¢ 5,2% 55 097 5,5% 44 206  4,9%
Part du Groupe 58 19¢ 5,2% 55 09’ 5,5% 44 20¢ 4,9%
Intéréts minoritaires 1 - - - -
RESULTATS PAR ACTION (en euros 2007 2006
Résultat de base par actio 4,98 4,80 3,86
Résultat dilué par actior 4,96 4,75 3,78
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Variation de I'endettement

(en milliers d'euros) 2007 200¢
ENDETTEMENT NET EN DEBUT D'EXERCICE (A) 130 27: 97 72¢ 128 72¢
Capacité d'autofinancement aprés codt d

I'endettement financier net et imp6t 1oies 71541 57933
Codt de I'endettement financier net 9 92¢ 7 82¢ 6 347
Charge d'imp6t (y compris impdts différés) 28 33t 25 23! 22 07(
Capacité d'autofinancement avant codt dt ]
I'endettement financier net et imp6t USAE 104 597 86 310
Impot versé -29 30: -38 16¢ -1 32¢
Variation du besoin en fonds de roulement -2 83t -14 70¢ 5 24
Flux net de trésorerie généré par l'activité 76 29¢ 51 72; 90 28"
Variation liée aux opérations d'investissement -12 73 -13 86¢ -13 11¢
Intéréts financiers nets versés -10 72¢ -7 87: -6 00¢
Flux net de trésorerie disponibli 52 83t 29 98¢ 71 16¢
Incidence des variations de périmétre -101 60° -49 21¢ -25 55¢
Investissements financiers 863 178 36¢
Dividendes -19 25¢ -15 47¢ -12 58¢
Augmentations de capital en numéraire 821 4 74¢€ 52t
Participation des salariés -98¢t -2 47¢ -1 85¢
Autres variations 95 -11€ -631
VARIATION NETTE TOTALE DE L'EXERCICE (B) -67 23 -32 38¢ 31 43¢
Incidence des variations de taux de change -691 -154 -434
ENDETTEMENT NET EN FIN D'EXERCICE (A-B) 198 19! 130 27: 97 72¢
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

(en milliers d'euros) 200¢ 2007 200¢
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaes) 58 199 55 097 44 2(06
Dotations nettes aux amortissements et provis 14 34: 12 05t 12 66¢
Gains et pertes latents liés aux variations de juateu 3 00( -677 -
Charges et produits calculés liés aux stock-optatrassimilés 185 859 627
Autres produits et charges calcu -5 76: 4 20( -827
Plus et moins-values de ces: 202 7 127¢
Qapaqte d autoflnapcement aprés codt de I'endetteemt 70 165 71 541 57 943
financier net et impot

Codt de I'endettement financier 9 92¢ 7 82¢ 6 347
Charge d'imp6t (y compris impots différ 28 33¢ 25 23! 22 07(
Qapaqte d autoflnapcement avant co(t de I'endetteent 108 432 104 597 86 370
financier net et impot (A)

Imp6t vers: (B) -29 30: -38 16¢ -1 32¢
Variation du B.F.R. lié a l'activité (y compris tietiée aux 2835 14704 5 24>
avantages au personn(C)

Flux net de trésorerie généré par l'activité (D) {A+B+C) 76 29¢ 5172 90 28
Decalssement§ liés aux acquisitions d'immobilisatio -8 620 29009 -8 350
corporelles et incorporell

En.calssements liés aux cessions d'immobilisationsocelles 44 13 144
et incorporelle

I_Decau_s\sements liés aux acquisitions d'immobilisatio -359 383 1068
financiere

Encaissements liés aux cessions d'immobilisatioascieres 1222 556 14381
Incidence des variations de périm -101 39. -49 11¢ -23 36¢
I(:él;x net de trésorerie lié aux opérations d'investisement -109 105 .57 942 .31 206
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentalgocepital - - -
Sommes recues lors de I'exercice des stock-0| 821 4 74¢ 52t
Rachats et reventes d'actions pro -637 -8C -32
Dividendes mis en paiement au cours de I'exerci

- Dividendes versés aux actionnaires de la soniété -19 25¢ -15 47¢ -12 58¢

- Dividendes versés aux minoritaires des sociétégrées - - -
Variation des emprur 73 52! -4 961 -44 92¢
I_nterets financiers nets versés (y compris conttat®cation- 10 728 7873 -6 005
financement

Autres flux liés aux opérations de financen 35 -12(C -82
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (F) 43 757 -23 767 -63 105
Incidence des variations des cours des de(G) -691 -154 -434
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (D+E+F+G) 10 25¢ -30 13¢ -4 45¢
Trésorerie d'ouvertu 16 75¢ 46 89¢ 51 35!
Trésorerie de clotu 27 01t 16 75¢ 46 89¢




