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Etat de la situation financiére

ACTIF (en milliers d'euros) 30/06/2008 __ 31/12/2008
Ecarts d'acquisition 377 552 299 692 372 686
Immobilisations incorporelles 27 089 7 070 28 891
Immobilisations corporelles 35 143 33687 35091
Actifs financiers 3493 3052 3430
Impbts différés actifs 14 128 11 957 16 459
Actif non courant 457 40! 355 45t 456 55°
Stocks et en-cours 464 320 404
Clients et comptes rattachés 358 022 385 866 401 589
Autres créances courantes 45 637 34 855 32614
Instruments financiers dérivés 234 3911 286
Trésorerie et équivalents de trésorerie 25417 25740 33 009
Actif courant 429 77: 450 69: 467 85:
TOTAL DE L'ACTIF 887 17¢ 806 15( 924 40¢
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en milliers d'euros) 30/06/2008 __30/12/2008
Capital 46 820 46 686 46 820
Réserves liées au capital 53 084 52 317 52 918
Réserves consolidées 183 670 146 527 144 8%8
Résultat de l'exercice 10 774 24 746 58 198
Résultats enregistrés directement en capitaux esopr -28 518 -24 307 -34 4p1
Capitaux propres - part du Groupe 265 83( 245 96! 268 30:
Intéréts minoritaires 2 2 3
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 265 83: 245 97: 268 30t
Emprunts et dettes financiéres - part a long terme 176 929 122 400 189 969
Impots différés passif 177 2 428 218
Provisions pour retraites et engagements assimilés 1983 26 567 30 240
Provisions non courantes 2878 4119 3012
Autres dettes non courantes 1422 3350 9 955
Passif non couran 213 38t 158 86« 233 36!
Emprunts et dettes financiéres - part a courtéerm 44 504 59 912 41 234
Fournisseurs et comptes rattachés 44 218 46 422 59 640
Autres dettes courantes 314 749 294 055 317 904
Instruments financiers dérivés 4 488 926 397p
Passif couran 407 95¢ 401 31! 422 73:
TOTAL DU PASSIF 621 34° 560 17¢ 656 10:
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 887 17! 806 15( 924 40¢
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Etat du résultat net et des gains et pertes comptab

ilisés directement en capitaux propres

(en milliers d'euros) ler semestre 2008  Exercice 2008
Montant % Montant % Montant %
Chiffre d'affaire 544 75: 100,0% 549 59! 100,0% 1129 47 100,0%
Achats consomm -63 66 -11,7%  -67 94«4 -12,4% -143 78{ -12,7%
Charges de personi -374 60¢ -68,8% -360 77¢ -65,6% -721 82! -63,9%
Charges extern -63 59¢ -11,7%  -63 06: -115% -129 60t -11,5%
Impots et taxe -11 05¢ 20% -1077: 20%  -2278(  -2,0%
Dotations aux amortisseme -5 90« -1,1% -5 617 -1,0%  -11747  -1,0%
Dotations aux provisions et dépréciati -2 11( -0,4% -2 04« -0,4% -223( -0,2%
Autres produits et charges d'exploitat 2 65¢ 0,5% 142: 0,3% 4 821 0,4%
Résultat opérationnel couran 26 46: 4,9% 40 80: 74% 102 32: 9,1%
Dotation aux amortissements des actifs incorporetx & -1 38( -0,3% -403 0,0% -140¢  -01%
Autres produits et charges opérationr -2 191 -0,4% - - -1168  -0,1%
Résultat opérationne 22 89! 4,2% 40 39¢ 7,4% 99 74 8,8%
Produits de trésorerie et d'équivalents de trés: 31 0,0% 70 0,0% 165 0,0%
Co(t de I'endettement financier t -4 95:% -0,9% -4 20¢€ -0,8%  -1009¢  -0,9%
Colt de I'endettement financier ne -4 922 -0,9% -4 13¢€ -0,8% -9 92¢ -0,9%
Autres produits et charges financ -932 -0,2% 26¢ 0,0% -327¢  -0,3%
Charge d'impt¢ -6 262 -11%  -11 78¢ 21%  -2833¢  -2,5%
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en asule cession 10 774 2,0% 24 746 4,5% 58199 52%
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou ers@micessic - - - - - -
RESULTAT NET 10 77 2,0% 24 74¢ 4,5% 58 19¢ 5,2%
Part du Group 10 77¢ 2,0% 24 74¢ 4,5% 58 19¢ 5,2%,
Intéréts minoritaire - - - - 1 -
RESULTATS PAR ACTION (en euros ler semestre 2008 Exercice 2008
Résultat de base par aci 0,92 2,12 4,98
Résultat dilué par actis 0,92 2,11 4,96
Gains et pertes comptabilisés directement en capita  ux propres
(en milliers d'euros) ler semestre 2008 Exercice 2008
Résultat ne 10 77+ 24 74¢ 58 19¢
Ecarts de conversi 5 80¢ -9 20¢ -16 19§
Ecarts actuariels liés aux engagements de re 3 33¢ -1 02§
Variation des instruments financiers dér 165 - -1 832
Total des gains et pertes comptabilisés directement enpigux propres 5973 -8 874 -19 048
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 16 747 15 872 39 141
Part du Groupe 16 747 15 87: 39 14(
Intéréts minoritaire - - 1
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Tableau de variation de I'endettement net

(en milliers d'euros) 30/06/200! 30/06/200: 31/12/200:
ENDETTEMENT NET EN DEBUT DE LA PERIODE (A) 198 195 130 271 130 27
Qapaqte d autoflnapcement aprés codt de I'endetteemt 21157 26 066 70 14
financier net et impot

Codt de I'endettement financier net 4 92 4 13¢ 9 92¢
Charge d'imp6t (y compris impdts différés) 6 262 11 78¢ 28 33t
Qapaqte d autoflnapcement avant co(t de I'endettesnt 32 341 41 986 108 41
financier net et impot

Impot versé -12 86" -10 14¢ -29 30:
Variation du besoin en fonds de roulement 26 44( -12 751 -2 83t
Flux net de trésorerie généré par l'activité 45 91¢ 19 08¢ 76 29¢
Variation liée aux opérations d'investissement -6 84 -6 23¢ -12 73
Intéréts financiers nets versés -5 01¢ -4 14k -10 72¢
Flux net de trésorerie disponibli 34 05¢ 8 70¢ 52 83t
Incidence des variations de périmétre -8 80( -15 42¢ -101 60°
Investissements financiers -59 76C 867
Dividendes -19 27( -19 25¢ -19 25¢
Augmentations de capital en numéraire 0 411 821
Participation des salariés -4 41; -117¢ -98¢
Autres variations -17¢€ 16€ 95
VARIATION NETTE TOTALE DE LA PERIODE (B) 1 33t -25 81! -67 23!
Incidence des variations de taux de change 844 -49C -691
ENDETTEMENT NET EN FIN DE PERIODE (A-B) 196 01t 156 57. 198 19!
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Tableau des flux de trésorerie

(en milliers d'euros)

ler semestre 20C

ler semestre 20C

Exercice 200i

Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires 10 774 24 74¢ 58 19¢
Dotations nettes aux amortissements et provis 8 91: 6 74: 14 34:
Gains et pertes latents liés aux variations de juste 794 -78¢€ 3 00(
Charges et produits calculés liés aux stock-options et #és 15z 14Z 18t
Autres produits et charges calcu 52¢ -4 88¢ -5 76t
Plus et moins values de ces: -4 10¢€ 20z
Capacité d'autofinancement apres colt de I'endettement famcier net et imp& 21 15] 26 06¢ 70 16t
Co(t de I'endettement financier 4 92: 4 13¢ 9 92¢
Charge d'imp6t (y compris impots différ 6 262 11 78¢ 28 33¢
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement finarner net et impdt (A) 32 34: 41 98¢ 108 43.
Imp6t vers (B) -12 86t -10 14¢ -29 30:
Variation du BFR lié & I'activité (y compris dette Igex avantages au personnel) 26 44( -12 75, -2 83¢
Flux net de trésorerie généré par l'activité (D) = (A+B+Q 45 91¢ 19 08¢ 76 29¢
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations cdig®e incorporelle -4 09¢ -3 40(C -8 62(
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corpostliacorporelle 4C - 44
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations fineet -258 -20C -35¢
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations finan 194 96C 122:
Incidence des variations de périm -8 80( -15 20¢ -101 39.
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissemeiE) -12 91t -17 84¢ -109 10!
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations dé - - -
Sommes regues lors de I'exercice des stock-0) - 411 821
Rachats et reventes d'actions pro -104 -3 -637
Dividendes mis en paiement au cours de l'exe

- Dividendes versés aux actionnaires de la société -19 27( -19 25¢ -19 25¢
- Dividendes versés aux minoritaires des sociétés inte - - -
Variation des emprur -20 05¢ -6 581 73 52:
Intéréts financiers nets versés (y compris contrats é¢docfinancemen -5 01¢ -4 14~ -10 72¢
Autres flux liés aux opérations de financen -152 35 35
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement § -44 59¢ -29 53¢ 43 75"
Incidence des variations des cours des devise 844 -49C -691
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (D+E+F+G) -10 75¢ -28 79 10 25¢
Trésorerie d'ouvertu 27 01t 16 75¢ 16 75¢
Trésorerie de clotu 16 26! -12 03¢ 27 01t




