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AVERTISSEMENT

Cetteprésentationcontientdesinformationsde nature prévisionnellauxquellesontassociéesles
risqueset desincertitudesconcernantla croissanceet lesrésultatsfinanciersdu Groupedansle

futur. LeGrouperappellequeles signaturesdescontratsde licence,qui représententsouventdes
investissementgour les clients, sont plus importantes au deuxiemesemestreet de ce fait,

peuventprovoquerdeseffets plusou moinsfavorablessurla performancedefin R Q1 y yasule
des événementsou les résultatsréels peuventdifférer de ceuxqui sont décritsdansle présent
documenten raison R Q dmftain nombre de risqueset R Q A y O S. NDEsAnfomizRtiSrs plus
detaillées sur les risques potentiels pouvant affecter les résultats financiers du Groupe sont
disponiblesdans le Documentde référence 2015 déposé auprés de f Q! dzid@sMaaroh&s
Financierde 22 avril 2016 (notammentaux pages33 et suivante$. SopraSteriane prendaucun
engagementi QI 3 Mdald@rhiséaijourdet QA y T 2dddvatuné pré&igionnellecontenuedans
ce documentau-dela de ce qui est prescritpar la reglementationen vigueur La distribution du
présentdocumentdans certains pays peut étre soumiseaux lois et reglementsen vigueur Les
personnegphysiquemenprésentesdianscespayset danslesquelsce documentest diffuse,publié
ou distribuédevraientd Q A y TdetdldseNdctionset & @@nformer
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LIVRE BLANC
REUSSIR SON PROJET DE TRANSFORMATION DIGITALE
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Disponible suwww.soprasteria.com



https://www.soprasteria.com/fr/media/reussir-son-projet-de-transformation-digitale

AGENDA
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Situation opérationnelle 2016

Résultats financiers 2016

Déploiementde la stratégie en 2016

Perspectives et objectifs 2017

Séance de questions / réponses

Annexes



SITUATIONOPERATIONNELLE 2016

t]‘ ‘ Vincent PARISI Directeur Général
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FAI TS MARQUANTS DE

LOEXERCI CE 2

Bonne performance 2016
Objectifsdépassés

JRIEIRLLERRY  Uieagyitiat aRayint
T T
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CHIFFRES CLES
UNE BONNE PERFORMANCE 2016

| KAFFNB RQI TFI A NKRésultat opérationneR Ql OlG A G A

3741,3 M |301,1 Me

soit une croissance organique* de 5%

une croissance a change constant de 843 Al y=n 72 Rdz OK]
et une croissance totale de 4,4 en progression d22,6% par rapport al81/12/2015
Résultat net¢ part du Groupe Dette financiere nette

150,4 M |506,0 Me

soit1,47xt Q9. L¢5

a2A0 nXIn 72 RAZMOKA T F NBn dinidutigndeR48NEB @ar rapport au31/12/2015
enprogression d€8,2 %par rapport au31/12/2015 grace a un free cash flow de 150,& M
* Les indicateurs alternatifs de performance sont définis en ggke cette présentation .
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DES OBJECTIFS DEPASSES EN 2016

0 «/ NPA&AalyOS 2NHIYAIldzS Rdz OKA»F FNB |
A Croissance organique de2 % X

i «¢l dzE RS YI NBS 2LISNI GA2y WSt S RQI (
Ac¢l dzE RS YI NHS 2LJ$NB,Q]%23/)/§th><?QI-

U « Nette augmentation du flux de trésorerie disponible
A Flux de trésorerie disponible d50,6Me contre 49,3 M en 2015 X
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DES SUCCES COMMERCIAUX MAJEURS EN 2016

cnel DeoimoN
@ renfe

pole emploi

&b & AIRBUS =

HELICOPTERS
HYURNDAI e UE

POSTALE
INHS 3

Shared Business Services MINISTERE & & JUSTICE

—— REPUBLIQUE FRANGAISE —

South Yorkshire

% POLICE Kingfysher

MINISTERE
DE

L'INTERIEUR

. Orabank
e NG'e u un partenaire a votre écoute
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PERFORMANCE OPERATIONNELLE PAR POLE

UNE BONNE PERFORMANCE SUR

Chiffre d'affaires

Croissance

LOENSEMBLE D

Résultat opérationnel d'activité

2015
2,016 .| Retraité*
6aey : ,

6aedy

France 1528,1 14324
Royaume-Uni 927,9 924,4
Autre Europe 728,1 687,9
Sopra Banking Software 350,9 314,1
Autres Solutions 206,4 199,1
Total 3741,3 3557,9

* Chiffre d'affaires a périmetre et taux de change 2016
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organique 2016 2015

+6,7% 8,1% 7,5%

+ 0,4% 8,0% 7,3%
+5,8% 57% 2, 7%
+11,7% 9,1% 9,1%
+ 3, 7% 14,2% 11,6%
+5,2% 8,0% 6,8%
=



FRANCE : CONSEIL & INTEGRATIONE SYSTEMES
CONSOLI DATI ON DO LBABERPOSI TI1 ON

Erance : 2016 2015
Conseil & Intégration de Systemes (C&IE (% du CA)
(Incluant CIMPA)

Chiffre d'affaires 1327,4 1161,1

Croissance organique (%) + 8,0%

Résultat opérationnel d'activité 119,0 9,0% 101,3 8,7%
Résultat opérationnel courant 110,6 8,3% 100,1 8,6%
Résultat opérationnel 106,1 8,0% 60,7 5,2%

* [orte croissance organique et gain de parts de marché
Comptes stratégiques +10 %
Conseil +17 %

el [ dzZA&4S Rdz FdzE RS YINHS 2LISNI A2y
LYLRZNIFYO Ay@SadAraasSySyd Sy F2NX¥YIGA
(programmeNewWay)

* [orte baisse des colts de réorganisation et de restructuration
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FRANCE : INFRASTRUCTURE ANHECURITYSERVICES (12S)
REDRESSEMENT CONFORME AUX OBJECTIFS

France :
Infrastructure and Security Services (IZS (% du CA)
Chiffre d'affaires 200,6 203,2

Croissance organique (%) -1,3%
Résultat opérationnel d'activité 4,4 2,2% 0,7 0,3%
Résultat opérationnel courant 3,8 1,9% 0,7 0,3%
Résultat opérationnel -3,4 -1,7% -8,4 -4,1%

* Poursuite du recentrage vers des prestations a plus forte valeur ajoutée po
f QF OUAGAGS RS 3SaildAz2y RQAYTNI ail NIz

! YSEAZ2NIGAZ2Y 3INIRdAzSEES RS fI LINEF
LJI2dzNJ £ S (FdzE RS YIFNBS 2LISNIGA2YYS
opérationnel positif
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ROYAUMEUNI
UNE ACTIVITE GLOBALEMENT STABLE A TAUX DE CHANGE CONSTANT

Royaume-Uni @ducA)| oaeol @duca

Chiffre d'affaires 927,9 1042,0

Croissance organique (%) +0,4%
Résultat opérationnel d'activité 74,7 8,0% 76,2 7,3%
Résultat opérationnel courant 63,1 6,8% 63,3 6,1%
Résultat opérationnel 59,4 6,4% 57,1 5,5%

ethd RQAYLI Ol BErexier 2Nt de canversiomiatif
de1175Ma dzNJ £ S OK A T FONGE SRIPIAATD AONKXKE R S
e/ N2AAAlIYOS 2NAHIYAIldzS RIya tQl OGAQ

e wWS2NAHFIYAAlFOAZ2Y RIFEya fQFOGAQBAGS &S
| | dzZaaS RS fF LINPFAGIOAETAOS 3INNOS

Lo
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POINT DE SITUATION SUR SSCL

PHASE DE TRANSFORMATION REALISEE AVEC SUCCES

Création fin 2013

Caractéristiques de

la coentreprise

Situation
opérationnelle 2016

Fin de la phase de
transformation

¢ Clients fondateurs
- Departmentfor Workand
Pensions
Department for
Environment, Food and
Rural Affairs
EnvironmentAgency

e Extensior014- 15
UK SBS
Ministry of Justice
Home Office

¢ Contrats de 10 ans

Metropolitan Police Service

¢ Coentrepriseavec le

Cabinet Office 75/25

e BPO / Services

transactionnels

* Toute organisation

publique hors NHS

¢ Laplus grande

plateforme ERP
multi-clientsde
services partagés en
Europe

* 98 % deKPlIs
constamment
atteints

* MAn
déja générées
* Phase de

transformation
réalisée avec succes

aMm RQS

]

200 /| KAFTFNB RQl

-45 mE

o2 yz VAI‘ ‘

2013 2014 2015 2016 2017e

m Services ® Transformation

OBJECTIES 2020

Générer500 MERQS 02y 2 YA S a

Réaliser un chiffr@ QI T ¥ ANMBa B

L2 dzNJ £ S 32dz8SNYSYS
H N

Etrele partenaireprivilégié en termes ddData Managemenf Reportinget Analyticspour le gouvernement bitannique
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AUTREEUROPE
REUSSITE DU PLAN DE REDRESSEMENT ENGAGE EN 2015

Autre Europe @wducA)] oaco| @duca)

Chiffre d'affaires 728,1 697,4

Croissance organique (%) + 5,8%
Résultat opérationnel d'activité 41,8 5,7% 18,5 2, 7%
Résultat opérationnel courant 39,1 5,4% 17,4 2,5%
Résultat opérationnel 31,1 4,3% 5,3 0,8%

e Transformation réussie en Allemagne

©e52dz0f SYSY( Rdz NBadz (0 2LISNY GA2Z2YY
Amélioration dans tous les pays
bSi NBRNBaAaASYSyld Sy '1ittSYlF3ayS 2G S
passe de 0 % en 201%& % en 2016

e Activité en croissance dans quasiment tous les pays
Forte croissance en Espagne, au Benelux et en Norvege
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SOPRABANKINGSOFTWARE
UN EXERCICE DE DEVELOPPEMENT ET DE CONSOLIDATION

2016 2015

Sopra Banking Software 6ac 0] (%duCA) (% du CA)
Chiffre d'affaires 350,9 282,4
Croissance organique (%) +11,7%
Résultat opérationnel d'activité 31,9 9,1% 25,7 9,1%
Résultat opérationnel courant 22,9 6,5% 20,3 7,2%
Résultat opérationnel 19,9 5,7% 20,1 7,1%

e C2NIS ONRPAAAlIYOS Rdz OKATTNBE RQlI FF
* Prises de positions significatives sur les credits spécialisés et les paiement
e Livraisons en ligne avecridadmapproduit pour «Platform

* Go live réussi de la V4.5 @assiopa@our Hyundai

e Dynamique forte pour le produit «<Amplitude» avec 13 signatures ejd8/e

e Hausse de 14 Mdes charges de R&D qui représentent 27 % du CA

Lo
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AUTRES SOLUTIONS
HAUSSE DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Autres Solutions @ducA)] 6 ac ol @duch)

Chiffre d'affaires 206,4 198,3

Croissance organique (%) +3,7%
Résultat opérationnel d'activité 29,4 14,2% 23,1 11,6%
Résultat opérationnel courant 28,3 13,7% 23,1 11,6%
Résultat opérationnel 26,7 12,9% 17,7 8,9%

* Ressources Humaines
Reprise de la croissance au S2 apres des décalages de signatures au S1
Amelioration significative de la profitabilité

* Immobilier
Forte croissance et profitabilité elevee
t 20SYGASt RS RSOSE2LIISYSY G AYLRZNIIY
enrichies et de plateformes de services digitaux

Lo
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RESULTATS FINANCIERS 2016

Etienne DU VIGNAUX Directeur Financier
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COMPTE DE RESULTAT
EXERCICE 2016

2016 2015
(% du CA) (% du CA)
Chiffre d'affaires 3741,3 3584,4
Croissance organique +5,2%
Résultat opérationnel d'activité 301,1 8,0% 245,5 6,8%
Charges liées aux stock-options et assimilés -12,1 -1,2
Dotations aux amortissements sur incorporels affectés -21,1 -19,4
Résultat opérationnel courant 267,8 7,2% 225,0 6,3%
Autres produits et charges opérationnels -27,6 -72,4
Résultat opérationnel 240,2 6,4% 152,6 4,3%
Codt de I'endettement financier net -6,7 -8,1
Autres produits et charges financiers -7,6 - 14,9
Charges d'impot - 80,9 - 47,2
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 10,8 7,2
Résultat net 155,8 89,6
dont part du Groupe 150,4 4,0% 84,4 2,4%
dont minoritaires 54 5,2
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
EXERCICE 2016

Frais liés au regroupement d'entreprises -1,3

Codts de restructuration et de réeorganisation - 22,9 - 67,2
Autres - 3,5 - 3,3
Autres produits et charges opérationnels - 27,7 -72,4
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CHARGE D61 MPDT
EXERCICE 2016

Résultat avant impot et quote-part des sociétés mises en équivalence 225,9 129,6
Charge d'imp6t effective 80,9 47,2
Taux d'imposition effectif (%) 35,8% 36,4%

Actifs nets d'impéts différés 128,9 126,9
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VARI ATI ON DE LOENDETTEMENT
TRES NETTE AMELIORATION DBREE CASH FLOW

600 -

=

N A

(" |
530 8 I Dontacquisition,
’ ; titres Axway
38,6 Me =
" ,-7-119,2 -
50 @ ™M DT + 12,6
T +12,1
, ——————
— Dont D Me ! - -
400 : RQSt SYByiia 6.2 21,0 0,9
favorables ! -46,7 ! -
1 I —
\ ponctuels ,
TNl -29,6
300 - -17,0
= 72,0 -
200 -
+ 344,0
100 -
Free Cash Flow de 150,& M
vs. 49,3 M en 2015
Dette financiere  EBITDA I Impﬁtversél Variation du IRéorganisatio; CAPEX I Intéréts IContributionsl Eléments nonl Variations del Dividendes Variation ~ Variations delDette financiére
nette fin 2015 BFR et financiers nets additionnelles cash périmetre et d'actions change et nette fin 2016
opérationnel restructuration aux fonds de investissements propres et autres
pensions financiers augmentations
de capital (‘
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UN FREE CASH FLOW DE 4 % DU CHI

49,3

% -

-44,2

23 1 Présentation des Résultats 204187/02/2017 - Paris ;)



UNE SITUATION FINANCIERE SAINE AU 31/12/2016
COVENANTS ET LIQUIDITE

Dette financiére nette 31/12/2016 31/12/2016
au 31/12/2016 : Montant utilisé Montant autorisé
506.0 Mt 6acey 6acey
Emprunt obligataire 180,0 18C
| NBRAG d@yRAILdzS m ¢NIyOKS 160,06 16C
Crédit syndiqué - Tranche B £ 74,8 IL
[ SOASNI RQO. [L ¢ Crédit renouvelable multidevises - 90C
1,47 (max. 3,0x) Contrats de location-financement 14,7 14
Découverts et Autres 32,3 192
Total 461,8 1522
_ _ o Billet de trésorerie 302,7
Montant dllsiop/;ie non tire : Impact IFRS 3 - Emprunt Obligataire 7,0
soit 58 % des autorisations * Dette Brute 7714
Trésorerie et équivalents de trésorerie 265,4
Des maturités éloignées . N .
Dette financiére nette 506,0

A Emprunt obligataire 2019
A Lignes bancaires : 2021

(extension possible a 2023) * A encours de Billets de Trésorerie (302¢7aM 31 décembre 2016) et découverts constants
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DEFICI T NET D61 MPDT DES FONDS D
UN DEFI CI'T NET MOYEN DERUBNWER2ZRON 200 M

G 250 - 245 s A g

laa 291 999 e 5STAOAU YSU RQ

- 200 de 10% vs. 30/06/2016

o700 J [ ——

— e Hausse des engagements vs.
30/06/16 liée a la baisse du

= 107 15 GF dzE RQF OGdzl £ A

0 période (malgré une nette

< 100 - remontée depuis le mois

" RQ200G20NB HAaMc

® 50 - ¢ Contributioncash additionnelle
FTAESS £ MT am

0 juin 2017

31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016
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DEPLOIEMENTDE LA STRATEGIE EN 2016

Vincent PARISI Directeur Général
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