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Cette présentation contient des informations de nature prévisionnelle auxquelles sont associés des risques et des
incertitudes concernant la croissance et les résultats financiers du Groupe dans le futur. Le Groupe rappelle que les
signatures des contrats de licence, qui représentent souvent des investissements pour les clients, sont plus importantes
au deuxième semestre et de ce fait, peuvent provoquer des effets plus ou moins favorables sur la performance de fin
d’année. La suite des événements ou les résultats réels peuvent différer de ceux qui sont décrits dans le présent
document en raison d’un certain nombre de risques et d’incertitudes. Des informations plus détaillées sur les risques
potentiels pouvant affecter les résultats financiers du Groupe sont disponibles dans le Document d’Enregistrement
Universel 2025 déposé auprès de l’Autorité des Marchés Financiers le 13 mars 2026 (notamment aux pages 42 à 50).
Sopra Steria ne prend aucun engagement s’agissant de la mise à jour de l’information de nature prévisionnelle contenue
dans ce document au-delà de ce qui est prescrit par la réglementation en vigueur. La distribution du présent document
dans certains pays peut être soumise aux lois et règlements en vigueur. Les personnes physiquement présentes dans
ces pays et dans lesquels ce document est diffusé, publié ou distribué devraient s’informer de telles restrictions et s’y
conformer.

Avertissement

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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Introduction

Rajesh Krishnamurthy, Directeur général
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01.
Eléments marquants du 1er

semestre 2026
Rajesh Krishnamurthy, Directeur général
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Résultats solides au 1er semestre 2026

Relèvement de l’objectif annuel de croissance organique :
+2,0 % à +2,5 % (contre +1 % à +2 % précédemment)

Confirmation des autres objectifs annuels

Accélération de la croissance 
organique sous-jacente

Hausse du résultat net 
part du groupe

146,3 M€

+ 3,0% vs 1er semestre 2025

Hausse du taux de marge 
opérationnelle d’activité  

9,6 %

vs. 9,2 % au 1er semestre 2025 

+5,3 %     +4,4 %

Hors impact de l’arrêt du programme SFT 
ayant un impact dilutif non récurrent 

d’environ 2 points

T2 T1

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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Dynamique soutenue au 2ème trimestre 2026

Maintien d’une bonne 
dynamique de croissance 

Géographies Secteurs Conseil

Retour à la croissance 
anticipé au 2ème semestre

Croissance portée par les 
verticaux stratégiques

Croissance soutenable    
au 2ème semestre

Secteurs bénéficiant 
de perspectives 

favorables à moyen 
terme

3ème trimestre consécutif 
de croissance 

Forte dynamique

Aéronautique
Défense – Sécurité – Espace     
Secteur public
Services financiers

T2 26 +11 %

T4 25
T1 26

Stabilisation 
confirmée 

au T2

Décroissance 
modérée 

au T2 

Environ
+ 5 %

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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Beaux succès commerciaux

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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IA : un moteur de croissance et de transformation

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

+32 %
• ServiceNow
• SAP
• Cloud
• Data/IA

BPS de nouvelle génération
embarquant l’IA agentique

Réinventer les processus métiers à 
grande échelle grâce à l’IA, en associant 
innovation technologique et expertise 
opérationnelle

Plateforme intégrée unique :
combinant actifs, outils, solutions

Modèle Outcome-based

Déploiement prioritaire dans les 
environnements régulés : secteur 
public, services financiers, défense, 
santé… 

Construction d’IA souveraines pour les 
secteurs critiques et régulés 

Conception d’IA adaptées aux 
métiers de nos verticaux stratégiques

IA Factory pour un déploiement 
sécurisé et industrialisé des solutions IA

IA agentique au cœur des méthodes 
de production 

Architecture agnostique compatible 
avec différents modèles d’IA et outils 
internes 

Plateforme de production native IA, 
couvrant l’ensemble des métiers, 
s’appuyant sur les méthodes, outils et 
pratiques à l’état de l’art

Développement sans boîte noire, 
encadré par nos experts en software 
engineering : les décisions critiques 
restent sous contrôle humain

Solutions d’IA agentique 
souveraines par vertical

AI Backbone

IAka
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Positionnement unique sur des secteurs critiques et 
régulés au cœur des priorités européennes

Aéronautique (11 %)
Conception de l’avion de demain, réduction des 
cycles de mise sur le marché, augmentation des 
cadences et sécurisation des chaînes 
d’approvisionnement

70 %
du CA

Acteur de référence en Europe

Spécialiste des systèmes 
critiques

Partenaire de référence
de la souveraineté en Europe

Capacité à industrialiser les 
technologies souveraines

Secteur public (26 %)
Transformation portée par la mutualisation des 
organisations, la convergence des systèmes et 
l'intégration de l'IA

Augmentation des budgets militaires européens, 
opérations multi-domaines, souveraineté, IA de 
défense, cyberdéfense et systèmes autonomes

Défense, Espace & Sécurité (14 %)

Transformation portée par les enjeux autour des 
données, de la cybersécurité de la conformité et de 
l'IA

Services financiers (19 %)

4 secteurs stratégiques porteurs à moyen-long terme

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Connaissance approfondie des 
métiers de nos clients

Modèle d’engagement au forfait 
(60 % du chiffre d’affaires)
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Avancées en matière d’environnement, de 
responsabilité numérique et d’impact sociétal

Obtention du Label Numérique 
Responsable niveau 2, la 
distinction la plus exigeante 
décernée par l’Institut du 
Numérique Responsable 

Plus de 10 000 collaborateurs 
sensibilisés ou formés à 
l’éco-conception

Platinum Top 1 % 

Score de 98/100
(+4 vs 2025)

100/100 sur l’environnement 
ainsi que sur les droits 
humains et droits sociaux

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Partenariat avec e-Enfance 
pour protéger les jeunes à 
l’ère numérique

Sensibilisation aux risques en 
ligne et aux usages 
responsables du numérique

Renforcement de notre 
engagement en faveur d’un 
numérique de confiance et 
inclusif

Poursuite de la certification 
ISO14001 des sites majeurs 
du Groupe, en particulier en 
France
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02.
Situation opérationnelle par 
pôle
Etienne du Vignaux, Directeur financier
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Présentation de l’information sectorielle

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

 Dans le cadre de l’évolution du modèle opérationnel et de la hausse des investissements centraux, Sopra Steria a décidé
d’ajuster l’allocation des coûts relatifs aux lignes de services et aux verticaux

 Les investissements consentis sur les lignes de services (conseil, DPS, cyber) et les verticaux (aéronautique, défense-sécurité-
espace, services financiers), historiquement affectés au pôle France, sont dorénavant imputés sur tous les pôles

 Cet ajustement n’a aucun effet sur le résultat opérationnel d’activité du Groupe

 Les résultats opérationnels d’activité 2025 des différents pôles, tels que présentés dans les slides suivantes, ont été retraités
avec la méthodologie 2026 de façon à pouvoir être comparés sur la même base
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Performance opérationnelle par pôle

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

S1 2026
(M€)

S1 2025
Retraité*

(M€)

Croissance
organique

(%)

S1 2026
(% du CA)

S1 2025 
Retraité**
(% du CA)

S1 2025     
Publié

(% du CA)

France             1 315,6               1 228,2   + 7,1% 9,5% 10,2% 9,2%

Royaume-Uni                454,1                  443,1   + 2,5% 9,5% 8,7% 9,5%

Europe             1 008,4               1 029,0   - 2,0% 9,1% 7,4% 8,1%

Solutions                180,9                  171,7   + 5,3% 14,0% 14,4% 15,2%

Total          2 958,9            2 872,0   +3,0% 9,6% 9,2% 9,2%

dont impact SFT - 1,9%

* A périmètre et taux de change 2026 
** A méthodologie d'allocation des coûts 2026

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel d'activité
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France

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Croissance organique soutenue sur le semestre
• Forte dynamique au T1 (+7,2 %) comme au
T2 (+7,1 %)

• Forte croissance dans le secteur public, les transports, 
l’aéronautique, la défense-sécurité-espace et les 
services financiers 

Impact temporaire d’une hausse du taux de 
sous-traitance
• Démarrage et montée en charge rapide de certains 
grands projets

(M€) (% du CA) (M€) (% du CA)

Chiffre d'affaires       1 315,6          1 207,9   

Croissance organique (%) 7,1%

Résultat opérationnel d'activité 124,4 9,5% 123,1 10,2%

Résultat opérationnel courant 117,8 9,0% 112,5 9,3%

Résultat opérationnel 106,2 8,1% 108,2 9,0%

** A méthodologie d'allocation des coûts 2026

S1 2026

France 

S1 2025 **
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Royaume-Uni

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Croissance organique portée par :
• BPS de nouvelle génération
• Services financiers
• Défense
• Services liés aux nouvelles technologies

Hausse de 0,8 point du taux de marge 
opérationnelle d’activité

(M€) (% du CA) (M€) (% du CA)

Chiffre d'affaires           454,1             456,2   

Croissance organique (%) 2,5%

Résultat opérationnel d'activité 43,4 9,5% 39,8 8,7%

Résultat opérationnel courant 37,8 8,3% 32,5 7,1%

Résultat opérationnel 38,1 8,4% 28,7 6,3%

** A méthodologie d'allocation des coûts 2026

S1 2026

Royaume-Uni

S1 2025 **



17

Europe

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Hors SFT, croissance organique du chiffre 
d’affaires de 3,0 %
• Croissance dynamique en Suisse, Italie et 

Espagne. Accélération en Scandinavie au T2
• Stabilisation au T2 en Allemagne et en Belgique
• Décroissance modérée aux Pays-Bas 
Chiffre d’affaires SFT : 37 M€ vs 85,8 M€ au 
S1 2025

Hausse de 1,7 points du taux de marge 
opérationnelle d’activité
• Amélioration dans la plupart des pays
• Reprises de provisions sur SFT dans le cadre de 

l’arrêt du programme au 1er semestre

(M€) (% du CA) (M€) (% du CA)

Chiffre d'affaires       1 008,4          1 015,2   

Croissance organique (%) -2,0%

Résultat opérationnel d'activité 91,4 9,1% 74,8 7,4%

Résultat opérationnel courant 83,3 8,3% 66,0 6,5%

Résultat opérationnel 54,3 5,4% 56,7 5,6%

** A méthodologie d'allocation des coûts 2026

S1 2026

Europe

S1 2025 **
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Solutions

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Activité ressources humaines : +4,3 %
Activité immobilier : croissance soutenue

Taux de marge opérationnelle d’activité 
relativement stable

(M€) (% du CA) (M€) (% du CA)

Chiffre d'affaires           180,9             164,4   

Croissance organique (%) 5,3%

Résultat opérationnel d'activité 25,3 14,0% 23,7 14,4%

Résultat opérationnel courant 25,0 13,8% 22,9 13,9%

Résultat opérationnel 25,0 13,8% 21,7 13,2%

** A méthodologie d'allocation des coûts 2026

Solutions

S1 2026 S1 2025 **
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03.
Résultats financiers du 1er

semestre 2026
Etienne du Vignaux, Directeur financier
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Compte de résultat

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

(M€) (% du CA) (M€) (% du CA)

Chiffre d'affaires 2 958,9 2 843,7

Croissance organique 3,0%

Résultat opérationnel d'activité 284,5 9,6% 261,4 9,2%

Charges liées aux paiement en actions - 9,5 - 15,9

Dotat° aux amort. sur incorporels affectés - 11,1 - 11,6

Résultat opérationnel courant 263,9 8,9% 234,0 8,2%

Autres produits et charges opérationnels - 40,4 - 18,6

Résultat opérationnel 223,5 7,6% 215,3 7,6%

Coût de l'endettement financier net -8,2 - 10,4

Autres produits et charges financiers -11,5 - 7,6

Charges d'impôt -55,5 - 46,7

Résultat net des entreprises associées 0,0 - 1,9

Résultat net consolidé 148,3 5,0% 148,6 5,2%

dont part du Groupe 146,3 4,9% 142,0 5,0%

dont intérêts ne conférant pas le contrôle 2,0 6,6

S1 2026 S1 2025
publié
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S1 2026
(M€)

S1 2025
(M€)

Frais liés au regroupement d'entreprises -1,7 -0,6

Coûts de restructuration et de réorganisation -29,2 -18,9

Autres -9,5 0,8

Autres produits et charges opérationnels - 40,4 - 18,6

Autres produits et charges opérationnels

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Dont SFT -19,4 M€
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Impôt

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Taux normatif hors éléments non récurrents  
~ 25 % 

Taux d’imposition attendu à ~ 27 % en 2026

S1 2026
(M€)

S1 2025
(M€)

Résultat avant impôt et quote-part des sociétés mises en équivalence 203,8 197,2

Charge d'impôt effective -55,5 -46,7

Taux d'imposition effectif (%) 27,2% 23,7%
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Evolution du flux net de trésorerie disponible (FCF)

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

M
€

-145,9 -2,6

+41,2

-36,2 -0,1 -143,6

Dont -29 M€ 
d’impact SFT, 

impôt en France et 
charges sociales 

en Norvège

0
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Evolution de la dette financière nette

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Dette fin. nette 
au 31/12/2025

FCF Variations de périmètre et
investissements fin.

Dividendes Rachats d'actions Variation de change Dette fin. nette 
au 30/06/2026

M
€

246,7

-143,6

- 87,2

- 102,7
- 42,7

+4,3

618,7
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Structure bilantielle solide

(1) EBITDA proforma avant impact IFRS 16

3 427,3

Actif 
économique 

(M€)

Bilan simplifié

59%

61%

4%

4%

3%

3%

13%

14%

20%

18%

30/06/2025

30/06/2026

Capitaux propres
Retraites - avantages postérieurs à l'emploi
Provisions pour risques et charges
Dettes sur biens pris en location
Endettement financier net

3 508,7

30/06/26

30/06/25

Dette 
financière nette / 

EBITDA(1)

Levier
1,12x

Levier
1,17x

Retraites –
avantages 

postérieurs à 
l’emploi

154,9 M€

140,9 M€

Dette 
financière nette / 
Capitaux propres

Gearing
29 %

Gearing
34 %

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026



26

Financement diversifié et disponible
Montant disponible non tiré 1,3 Md€ 
soit 67 % des autorisations

Maturités :

• Emprunts obligataires : échéances juillet 2026 et 
juillet 2027

• Emprunt amortissable : 168 M€ jusqu’en 2028
• Emprunts in fine : 237 M€ échéances 2027 et 2028
• Crédit renouvelable multidevises : 2029

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

Refinancement (1) : 

• 300 M€ de financement Schuldschein sécurisé
• Couverture anticipée des échéances obligataires
• Maturité de la dette allongée (2031 et 2033), 

diversification de financement à un coût pondéré 
<4 %

30/06/2026
Montant utilisé

(M€)

30/06/2026
Montant autorisé

(M€)

Emprunt obligataire                  250,0                      250,0   

Emprunts & lignes bancaires                  405,0                      460,0   

Crédit renouvelable multidevises                         -                     1 100,0   

Découverts et Autres                       9,2                      185,6   

Total              664,2               1 995,6   

NEU CP                  164,0   

NEU MTN & Autres                     60,9   

Dette Brute              889,1   

Trésorerie et équivalents de trésorerie              270,4   

Dette financière nette              618,7   

(1) Mise en œuvre du contrat le 3 juillet 2026
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04.
Conclusion

Rajesh Krishnamurthy, Directeur général
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Enjeux du 2ème semestre 2026

Forte expertise métier et technologique    
de nos équipes

Relation de long terme et de confiance 
avec nos grands clients

Exposition importante à des verticaux 
porteurs sur le long terme

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

BILAN CEO 1er SEMESTREBILAN CEO 1er SEMESTRE CONTEXTE 2ème SEMESTRECONTEXTE 2ème SEMESTRE PERSPECTIVESPERSPECTIVES

Incertitudes géopolitiques et 
macroéconomiques

Bases de comparaison moins favorables

Impact plus important de l’arrêt du 
programme SFT

Poursuite des tendances favorables en 
particulier dans l’aéronautique, la défense-
sécurité-espace et le secteur public

Poursuite de l’amélioration de la situation 
en Allemagne, en Belgique et aux Pays-Bas
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Objectifs annuels 2026

Taux de croissance organique du 
chiffre d’affaires

Entre
+2,0 % et +2,5 %

vs entre 
+1,0 %  et 2,0 %  

intégrant un impact négatif non 
récurrent d’environ 2 pts lié à 

l’arrêt du programme SFT

Environ
5 %

Taux de marge opérationnelle 
d’activité
(en % du CA)

Flux net de trésorerie 
disponible
(en % du CA)

Au moins
9,5 %

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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05.
Annexes
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Sopra Steria, un leader européen de la transformation 
numérique

44%

15%

11%

9%

8%
7%

6%

France
Royaume-Uni
Scandinavie
Benelux
Autre Europe
Allemagne
Solutions

64%

11%

10%

9%
6%

Integration des systèmes
Digital Platform Services
Business Process Services
Conseil
Solutions

26%

19%

14%

11%

7%

7%

4%
3%

9%

Secteur Public
Services Financiers
Défense, Espace & Sécurité
Aéronautique
Energie, Utilities
Transport
Télécommunication, Media, Entertainment
Distribution
Autres

5,6 Md€​
Chiffre d’affaires 
2025

52 000
Collaborateurs

Présent dans près de

30 pays

Approche

de bout-en-
bout 

Top 9 des acteurs œuvrant en Europe(1)

(1) PAC – SITSI Vendor Rankings - IT Services - 2024 – EMEA (Avril 2025)
NB : Répartition hors Starion, Nexova & Neocase pour les lignes de métiers

Répartition du chiffre d’affaires au 30 juin 2026

Europe 35%

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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Chiffre d'affaires S1 2025 Effet Devises Effet Périmètre Croissance organique Chiffre d'affaires S1 2026

Détail de l’évolution du chiffre d’affaires consolidé 

Dont GBP -13 M€
Dont NOK +11 M€M

€

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

2 843,7

2 958,9+86,9
+30,8

-2,5
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Bénéfice par action

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

S1 2026 S1 2025

Résultat net part du Groupe (M€) 146,31 142,00

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrôle 19,21 19,49

Résultat de base par action (€) 7,62 7,29

Résultat courant de base par action (€) 9,44 8,01

Nombre d'actions potentielles théorique 19,29 19,70

Résultat dilué par action (€) 7,59 7,21

Résultat courant dilué par action (€) 9,41 7,92



35

Évolution détaillée de la dette financière nette

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

1000000 S1 2026
(M€)

S1 2025
(M€)

Résultat opérationnel d'activité 284,5 261,4
Amortissements et Provisions (hors incorporels affectés) 53,2 78,9
EBITDA 337,7 340,3
Eléments non cash -2,2 -3,5
Impôt versé -48,5 -23,2
Variation du besoin en fonds de roulement opérationnel -294,3 -335,5
Coûts de réorganisation et restructurations -31,7 -20,8
Flux net de trésorerie généré par l'activité - 39,0 - 42,7
Variation liée aux opérations d'investissement -36,7 -28,9
Loyers décaissés -56,4 -61,2
Intérêts financiers nets -7,4 -9,1
Contributions additionnelles liées aux engagements de retraite à prestations définies -4,1 -4,0
Flux net de trésorerie disponible - 143,6 - 145,9
Augmentation de capital 0,0 0,0
Incidence des variations de périmètre -82,1 -22,4
Investissements financiers -5,1 -1,2
Dividendes versés -102,7 -90,2
Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence 0,0 0,0
Rachats et reventes d'actions propres -42,7 -50,1
Incidence des variations de taux de change 4,3 -4,9
Variation de l'endettement financier net - 371,9 - 314,6

Endettement financier net en début de période 246,7 382,2
Endettement financier net en fin de période 618,7 696,8
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Bilan économique

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

30/06/2026
(M€)

31/12/2025
(M€)

Ecarts d'acquisition 2 466,7 2 375,6
Actifs incorporels affectés 140,5 151,6
Autres immobilisations 410,1 387,5
Droits d'utilisation des biens pris en location 430,2 385,1
Titres de participation mis en équivalence 1,0 1,0
Total actif immobilisé 3 448,4 3 300,8

Impôts différés nets 61,1 59,5

Clients et comptes rattachés (net) 1 461,6 1 290,1
Autres actifs et passifs -1 462,4 -1 564,3
Besoin en Fonds de Roulement (BFR) -0,8 -274,2

Actif économique 3 508,7 3 086,1

Capitaux propres 2 139,8 2 147,7
Retraites - avantages postérieurs à l'emploi 155,0 158,2
Provisions pour risques et charges 91,2 106,9
Dettes sur biens pris en location 504,0 426,5
Endettement financier net 618,7 246,7
Capitaux investis 3 508,7 3 086,1
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Evolution des effectifs

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026

30/06/2026 30/06/2025

France                20 032                  19 560   

Europe                22 880                  22 659   

Hors Europe                     264                       233   

Centres de services internationaux                  8 753                    7 852   

Total            51 929              50 304   
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Variation des taux de change
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Variation des taux de change

Variation
(%)

Taux moyen
S1 2025

Taux moyen
S1 2026

Pour 1€ / %

- 2,9%0,8423   0,8672   Livre Sterling

+ 4,4%11,6608   11,1707   Couronne norvégienne

+ 2,8%11,0961   10,7895   Couronne suédoise

- 0,2%7,4607   7,4721   Couronne danoise

+ 2,6%0,9414   0,9179   Franc suisse



39

Un actionnaire de référence garant du projet
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Détail de l’actionnariat au 30 juin 2026

19 689 538  actions cotées

25 367 134 droits de vote théorique

SOPRA GMTSOPRA GMT
Famille 

PASQUIER

54,0 %
60,8 %

Famille 
ODIN

22,4 %
25,5 %

Managers 
historiques

0,6 %
0,5 %

Auto-
détention

0,4 %
0,2 %

One Equity
Partners

22,6 %
12,9 %

Fondateurs 
& Management

2,6 % 3,9 %

Sopra GMT

20,5 % 29,9 %

Public
Participations gérées 
pour le compte des 

salariés
Auto-détention

68,6 % 56,1%6,2 % 8,5 % 2,0% 1,6 %

23,1 % 33,8 %

Pacte d’actionnaires

SOPRA STERIA GROUPSOPRA STERIA GROUP

% en action du capital détenu % en droits de vote détenus
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• Chiffre d’affaires retraité : chiffre d’affaires de l’année précédente retraité de façon à l’exprimer sur la base du périmètre et des taux de change
de l’année en cours.

• Croissance organique du chiffre d’affaires : croissance de l’activité entre le chiffre d’affaires de la période et le chiffre d’affaires retraité de la
même période de l’exercice précédent.

• EBITDA : cet indicateur, tel que défini dans le document d’enregistrement universel, correspond au résultat opérationnel d’activité consolidé
majoré des dotations aux amortissements et provisions inclues dans le résultat opérationnel d’activité.

• Résultat opérationnel d’activité : cet indicateur, tel que défini dans le document d’enregistrement universel, correspond au résultat opérationnel
courant retraité de la charge relative au coût des services rendus par les bénéficiaires de stock-options et d’actions gratuites et des dotations
aux amortissements des actifs incorporels affectés.

• Résultat opérationnel courant : cet indicateur correspond au résultat opérationnel avant la prise en compte des autres produits et charges
opérationnels qui correspondent à des produits et des charges opérationnels inhabituels, anormaux, peu fréquents, non prédictifs, et de
montant particulièrement significatif, présentés de manière distincte afin de faciliter la compréhension de la performance liée aux activités
courantes.

• Résultat courant de base par action : cet indicateur correspond au résultat de base par action avant la prise en compte des autres produits et
charges opérationnels nets d’impôts.

• ROCE : (résultat opérationnel courant avant impôt + mise en équivalence) / (capitaux propres + dette financière nette)
• Flux net de trésorerie disponible : ou « Free cash flow » se définit comme le flux de trésorerie généré par l’activité opérationnelle, diminué des

investissements (nets des cessions) en immobilisations corporelles et incorporelles, diminué des loyers décaissés, diminué des intérêts
financiers nets et diminué des contributions additionnelles liées aux engagements de retraites à prestations définies pour faire face aux déficits
des plans.

• Taux d’intercontrats : nombre de jours entre deux contrats hors formation, maladie, congés, avant-vente sur le nombre total de jours
productibles.

Indicateurs alternatifs de performance

Présentation des résultats semestriels 2026 – 29/07/2026
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