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ENTRE LES SOUSSIGNEES :

(1) SOPRA STERIA GROUP, société anonyme au capital de 19.674.712 suros, dont le sidége
soclal est sltué PAE les Glaisins, 74940 Annecy-le-Vieux, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés d’Annecy sous le numéro 326 820 065, représentée par

Monsieur Frangols Enaud, en sa qualité de Directeur Général, diment habilité 2 'effet des
présentes ;

ci-aprés désignée « Sopra Steria »

(2) GROUPE STERIA, société anonyme au capital de 33.188.499 euros, dont le siége social
est situé 43-45 Qual du Président Roosevelt, 92130 lssy-les-Moulineaux, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 344 110 655,

représentée par Monsleur Frangois Enaud, en sa qualité de Directeur Général diment
habillté & I'affet des présentes ;

ci-aprés déslgnée « Groupe Steria »

Sopra Steria et Groupe Steria sont cl-aprés désignées collectivement les « Parties », et
individuellement une « Partie »,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Dans le cadre d'une opération de rapprochement amicale, Sopra Steria (anciennement dénommée
Sopra Group) a déposé le 10 juin 2014 une offre publique d'échange (cl-aprés, '« Offre ») visant
Intégralité des actions Groupe Sterla qui a été déclarée conforme par TAutoritd des marchés
financlers le 24 juln 2014, Aux résultats de I'Offre (en ce compris les résultats de I'Offre réouverte),
Sopra Steria détient 90,52% du capital social et 89,41% des droits de vote de Groupe Steria.
Comme Indiqué dés I'annonce de l'opération, Sopra Steria et Groupe Steria entendent réorganiser
juridiquement en France le nouveay groupe issu de 'opération de rapprochement,

Les Partles ont établi le présent projet de fusion (cl-aprés, le « Traité ») aux fins de procéder a la
fuslon-absorption de Groupe Steria par Sopra Sterla dans les termes et conditions ci-aprés définis.

CECI] EXPOSE, IL. A ETE CONVENU CE QUI SUIT :
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DE VALORISATION RETENUS

PRESENTATION DES SOCIETES
Présentation de Sopra Steria (société absorbante)

Sopra Steria est une société anonyme & consell d'administration dont les actions sont

admises aux hégociations sur le compartiment B de NYSE Euronext Paris sous le code
ISIN FR0000050809 depuis le 27 mars 1990.

ObJet social
Sopra Steria a pour objet en France et partout allleurs :

- tous consells, expertises, études, enseignements se rapportant &
l'organisation des entreprises et au traitement de linformation, toutes

analyses et programmations sur ordinateurs, I'exécution de tous fravaux &
fagon ;

- la conception et la réalisation de tous systémes s'appliquant & I'automatisme
et la gestion, comprenant I'achat de composants et de matériels, leur
montage et les logiciels adaptés ;

- la création ou acquisition et I'exploitation de tous aulres fonds ou tous
établissements de nature similaire ;

- et généralement, toutes opérations commerciales ou financiéres, mobilidres
ou immobilléres, pouvant se rattacher directement ou Indirectement & l'objet
social ou susceptibles d’en faciliter Pextension ou le développement, solt
seule, solt en participation ou en société avec toutes autres sociatds ou
personnes,

Activité

Sopra Sterla est 'entité de téte du nouveau groupe Sopra ~ Steria issu du rapprochement
entre les sociétés Sopra Group et Groupe Steria.

Sopra Steria est un acteur global des services informatiques, et intervient sur les métiers
de consell, de I'edition, de Fintégration de systdmes et ds solutions, et dgalement depuis
son rapprochement avec Groupe Steria, sur les métiers de |a gestion d'infrastructures
informatiques et du Business Process Outsourcing.

Sopra Steria se positionne notamment sur huit marchés ciblés (les services financiers,
assurance et la protection sociale, le secteur public, les opérateurs télécoms,
laéronautique et la défense, I'énergie, le transport et la messagerie et la distribution) et
déploie une stratégie axée en priorité sur des grands comptes eurapéens.

Sopra Sterla bénéficie d’un positionnement International.
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Durée et exercice soclal

Sopra Sterla a 6té constitude Je 5 Janvier 1968 pour une durée de cinquante (50) ans a
compter du 25 janvier 1968 et renouvelée par I'assemblée générale des actionnalres
réunie le 19 juin 2012 pour une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) ans.

Son exerclce social commence |a 1o janvier et se termine le 31 décembre de la méme
année.

Capital soclal et valeurs moblligres

Le capital social de Sopra Sterla s'éléve & dix-neuf millions cing cent solxante-quatorze
mille sept cent douze (19.574.712) euros & 1a date du présent Traité, Il est divisé en dix-
neuf millions cing cent soixante-quatorze mille sept cent douze (19.674.712) actions

ordinaires d’une valeur nominale d'un (1) euro, toutes entidrement libérées et de mame
catégorie,

Conformément aux stipulations de 'article 29 dos statuts de Sapra Steria, un droit de vote
double est conféré 4 toutes les actions entidrement libérées pour lesquelles il est justifié
d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au molns au nom du méme actionnalre,

Sopra Sterla détient, 2 la date du présent Traité, quinze mille cent (15.1 00) de ses propres
actlons.

Sopra Steria a consenti des options de souscription d'actions Sopra Steria au titre de
différents plans détaillés en Annexe 1.1.4 du présent Traité.

Ala date du présent Traité, cent quarante-sept mille cent quatre-vingt-seize (147.198)
actions options de souscription d’actions resteraient en circulation, étant précisé que :

- onze mille cent quatre-vingt (11.186) options de souscription ont été
atfribuées par le consell d’administration de la société le 21 décembre 2006

au fitre du plan n°5 en date du 26 mal 20085, et sont exergables jusqu'au 20
décembre 2014 ;

- trente-neuf mille neuf cent quarante-six (39.946) options de souscription ont
&té attribudes par le consell d'administration de la sociéts le 18 mars 2008

au titre du plan n°5 en date du 26 mai 2005, et sont exergables jusqu'au 17
mars 2016 ;

- vingt-et-un mille trois cent deux (21.302) options de souscription ont été
attribuées par le conseil d'administration de la société le 17 mars 2009 au

titre du plan n°6 en date du 15 mai 2008, et sont exergables jusqu'au 16 mars
2017 ;

- trente-st-un mille neuf cent cinquante-trois (31.953) options de souscription
ont été attribuées parle consell d’administration de la socisté le 15 avrll 2010

au titre du plan n°6 en date du 15 mai 2008, et sont exercables du 16 awril
2015 au 14 avril 2018 ;

- trente-sept mille huit cent neuf (37.809) options de souscription ont été
attribuées par le consell d'administration de la société le 29 mars 2011 au

titre du plan n°6 en date du 15 mal 2008, et sont exergables du 30 mars 20186
au 28 mars 2019 ; et

o
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- ing mille (5.000) options de souscription ont &té attribuées par le conseil
- d'administration de la société le 20 octobre 2011 au titre du plan n°7 en date
du 10 mal 2011, et sont exergables du 21 octobre 2016 au 19 octobre 2019.

L'assemblée générale des actionnalres de Sopra Steria réunle le 27 juin 2014 a
notamment renouvelé les délégations de compétence consenties au consel
d'administration de la société & I'effet d'attribuer etfou émettre au proflt des salariés et
mandatalres soclaux de la société ou de son groupe, des options de souscription ou
d'achat d'actions et des actions gratuites de performance, sous réserve du respect d'un
plafond unique fixé & 5% du capltal social de Sopra Steria,

Ala date du présent Traité, la Société peut encore atribuer un nombre total de neuf cent
soixante-dix-huit mille sept cent irente-cing (978.735) options de souscription. En
conséquence, le nombre maximal d’actions Sopra Steria & créer au fitre de levées
d’options de souscription et des autres dispositifs d'assoclation des salariés au capital est

égal & un miliion cent vingt-cing mille neuf cent trente-et-un (1.125.931) 2 la date du
présent Traité.

Par alllaurs, Sopra Steria a attribué gratultement un nombre total de cent solxante-six mille
huit cent soixante-quinze (166.875) droits & actions au titre du plan n°1 en date du 19 juin
2012, étant précisé qu'a la date du présent Traité, cent vingt-neuf mille quinze (129.015)
actlons attribuées gratuitement sont en phase de conservation, cing mille six cent
cinquante-cing (5.855) actions attribuées gratuitement sont encore en phase d’acquisition
et trente-deux mille deux cent cing (32.205) droits & actions sont devenus caducs.

]
Sopra Steria n'a émis aucune autre valsur moblliére.
Gouvernance
Sopra Steria est une société anonyme a conseil d’adminlstration.

La direction générale de la société est assurée par un Directeur Général, Monsieur
Frangols Enaud, assisté d'un Directeur Général Délégué, Monsleur Vincent Paris. La
présidence du consell d'administration est confise & Monsieur Plerre Pasquier, co-
fondateur du groupe Sopra.

Présentation de Groupe Sterla (société ahsorbée)

Groupe Sleria est une société anonyme & consell d'administration dont les actions sont
admises aux négociations sur le compartiment B de NYSE Euronext Parls sous le code
ISIN FR0O000072910 depuis le 4 juin 1999,

Groupe Steria a été transformée en soclété anonyme par Fassemblée générale mixte des
actionnaires de la société réunie le 16 octobre 2014, & la sulte de la réussite de I'Offre e

- du retralt de la société Soderi de sa qualité d'associé commandité. Groupe Steria était

constitude préalablement sous forme de société en commandite par actions depuis le 18
juillet 1996,

Objet social

Groupe Steria a pour objet, dans tous pays, directement ou indlrectement ;

1 Plafond unique s'appliquant également aux augmentations de capltal réservées aux salarlés et mandatalres soclaux de Ia
société et de son groupe.
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- la promotion, la gestion, la recherche et I'application des projets et des
services dans le domaine des tachnologles de I'nformation et la gestion

d'entreprises, ainsi que 'acquisition et la gestion de toutes participations dans
des sociétés de médme nature :

- la direction, Panimation du groupe, y inclus des prestations de consall et
d'assistance notamment dans les domaines juridique, social, financier et
administratif ; :

- la participation de la société dans toutes opérations commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher 3 l'objet précité par voie de création de
sociétés nouvelles, d’apports, commandites, souscriptions, ou rachats de

fitres ou droits soclaux, fusion, alliance, assoclation en particlpation ou
aufrement ;

- ot généralement toutes opérations commerclales, industrielles, financigres,
mobiliéres ou immobiliéres se rattachant, méme indlrectement, a I'objet ci-
dessus et pouvant contribuer 3 son développement,

~ Activité

Groupe Steria est la soclété centralisatrice/mére du groupe Steria, société de services en
informatique qui intervient dans les métiers de consell, de I'édition, de l'intégration de
systémes et de solutions, et sur les métiers de la gestion d'infrastructures informatiques
et du Business Process Outsourcing en France et & Finternational,

Groupe Steria détient les principales participations dy groupe Steria en France ainsi
qu'une partie des participations étrangdres (Royaume-Uni et Pologne), mais surtout
intervient dans le cadre de I'animation, du contrdle et des setvices intra~groupe, incluant
également la direction générale, I'appui opérationnel et les services centraux.

Durée et exerclce saclal

Groupe Sterla a été constituée le 18 février 1088 pour une durée de quatre-vingt-dix-nsuf

(99} ans & compter de la date de son Immatriculation au reglstre du commerce et des
sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Son exercice social commence le 1¢ janvier et se termine le 31 décembre de la méme
année,

Capital social et valeurs mobiliéres

Le capital social de Groupe Steria s'élave a frente-trois millions cent quatre-vingt-six mille
quatre cent quatre-vingt-dix-neuf (33.186.499) euros & la date du prasent Traité. Il est
divisé en trente-frois millions cent quatre-vingt-six mille quatre cent quatre-vingt-dix-neuf
(33.186.499} actions ordinalres d'une valeur nominale d'un (1) euro, toutes entidrement
libérées et de médme catégorie.

Conformément aux stipulations de I'article 29 des statuts de Groupe Sterla, un droit de
vote double est conféré & toutes les actions entidrement lib&raes pout lesquelles il est

justifié d'une Inscription nominative depuls deux (2) ans au moins au nom du méme
actionnaire. ’

Ala date du présent tralté :

- aucun plan d’options de souscription n'est en vigueur ;



125

1.3

1.4

1.6

1.51

~ quatre cent soixante-six mille deux cent cinquante (466.250) actions
attribuées gratuitement sous conditions de performance sont encore en
phase d'acquisition ;

- trente-cing mille quatre cent quarante-sept (35.447) actions atiribuées
gratuitement sont en phase de conservation ; et

- aucune autre valeur mobilidre donnant accds au capital n'a été émise par
Groupe Steria.

Ala date du présent Traité, Groupe Steria ne détient aucune de ses propres actions.

Par allleurs, Groupe Steria a émis o 12 avril 2013 un emprunt obligataire pour un montant
de cent quatre-vingt millions (180.000.000) d'euros pour une durée de six ans et trois mois.

Les obligations émises ont fait I'objet d'un placement privé auprés d'investisseurs
institutionnals.

Gouvernance
Groupe Sterla est une soclété anonyme a conseil d'administration.

La direction générale de la société est assurée par un Directeur Général, Monsieur

Frangois Enaud. Monsieur Eric Hayat exerce les fonctions de Président du Consell
d'administration.

Liens capitalistiques entre Sopra Steria et Groupe Steria

Ala date du présent Traité, Sopra Steria détient trente millions quarante mille cing cent
quarante-trois (30.040.543) actions Groupe Steria représentant 90,62% du capital social
et 89,41% des drolts de vote de la soclété,

Groupe Steria détient quatre mille six cent soixante-treize (4.6738) actions Sopra Sterta,
représentant 0,02% du capital social et des droits de vote de Sopra Steria.,

Dirigeanta et administrateurs communs

A la date du présent Traité, Sopra Steria et Groupe Steria ont deux administrateurs
communs : Monsieur Eric Hayat et Madame Marie-Héléne Rigal-Drogerys.

Monsieur Frangois Enaud exerce les fonctions de Directeur Général de Sopra Steria et de
Directeur Général de Groupe Steria.

Evénements importants intervenus depuis le 31 décembre 2013 et & intervenir avant
la Date de réalisation

Offre publigque d'échange Initiée par Sopra Steria sur Groupe Steria

Sopra Sterla a remis le 7 avril 2014 une lettre d'offre ferme & Groupe Steria, qui I'a

-aicceptée le méme jour, ayant pour objet la réalisation d'une opération de rapprochement

sous la forme d'une offre publique d’échange initiée par Sopra Stetia sur Groupe Steria.

La parité d'échange offerte par Sopra Steria dans le cadre de I'Offre soit une (1) action
Sopra Steria a émettra pour quatre (4) actions Graupe Sterla apporiées, a &té considérée
comme équitable par le Cabinet Finexsi Expert & Conseil Financier, expert indépendant
désigné par le conseil de survelllance de Groupe Steria dans le cadre de I'Offre,

La clbture définitive de I'Offre est intervenue le 5 septembre 2014,
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Ala sulte de la cléture définitive de I'Offre, Sopra Steria détient trente millions quarante
mille cing cent quarante-trols (30.040.543) actions Groupe Steria représentant 90,52% du
capital soclal et 89,41% des drolts de vote de la société.

Distribution de dividendes au titre de Pexercice social 2013

’assemblée générale mixte annuelle de Sopra Steria a décldé le 27 juin 2014 de distribuer
un dividende total de vingt-deux millions six cent quarante-sept mille deux cent sept euros
et soixante-dix centimes (22.647.207,70 €), solt un euro et quatre-vingt-dix centimes
{1,90 €) par action au titre de I'exercice 2013. Ce dividende a 6té versé aux actionnaires
de Sopra Steria le 8 julllet 2014.

Sur décision de 'assemblée générale mixte annuelle du 22 mali 2014, Groupe Steria a
distribué un dividende total de trois millions trois cent quatorze mille neuf cent treize euros
et soixante centimes {3.314.913,60 €) soit dix centimes (0,10 €) par action au titre de

lexercice 2013, Ce dividende a &té versé aux actionnaires de Groupe Steria le 3 julllet
2014,

Opérations de réorganisation 2 intervenir

Comme indiqué dés 'annonce du projet de rapprochement, et en particulier dans la note
d'information établie par Sopra Sterla (n° visa 14-322 du 24 Juin 2014) dans le cadre de
I'Offre, Sopra Steria et Groupe Sterla entendent réorganiser juridiquetment en France le

nouveau groupe issu de 'opération de rapprochement notamment par la voie de la Fusion
(tel que ce terme est défin & l'article 2 ci-aprés).

Dans le cadre de cette réorganisation Juridique, les opérations suivantes interviendront &
la Date de Réallsation (tel que ce terme est défin! & I'article 9.1 cl-aprés), un instant de

ralson aprés la réalisation de la Fusion, les unes apres les aufres selon la chronologie
sulvante : : .

- un apport de la branche compléte de l'activité de gestion des Infrastructures
Informatiques par Steria SA (fillale dont le capital soclal est détenu
intégralement par Groupe Sterla, ci-aprés « Steria SA ») & la société Sopra
Steria Services (flllale détenue & 100% par Sterla SA) ;

- un apport de la branchs compléte de I'activité de services Infarmatiques
relatifs aux paiements bancaires (« Advanced Payment ») par Steria SA &

Sopra Banking Software (filiale dont le capital social est détenu & 90,99% par
Sopra Steria) ;

- un apport de la branche compléte de Factivité relative 2 la solution de gestion
des ressources humaines (« Pléiades ») par Sopra Steria & Sopra HR

Software (flliale dont le capital social est entidrement détenu par Sopra
Steria) ; et

- une fusion-absorption de Stetla SA par Sopra Steria,

NMotifs et buts de Popération

La fusion projetée sera réalisée par Pabsorption de Groupe Steria par Sopra Sterla {la
« Fusion »), Celte opération s'inscrit dans le prolongement de 'Offre dont la cldture
définitive est intervenue le 5 septembre 2014,



Le projet de rapprochement entre les deux groupes, dans lequel s'inscrit la Fusion, a pour

objectif de créer un leader européen des services du numérique dispasant d’une offre
adaptée et différenclante pour répondre aux profonds besoins de transformation de leurs
clients. Par ailleurs, ¢d’un point de vue industriel, ce projet de rapprochement répond aux
mutatlons profondes du marché induites par la révolution numérique et les nouveaux
modes de consommation du service,

Ce projet de rapprochement psrmet de faire évoluer le positionnement du nouveau groupe
de « déveleppeur-intégrateur de systémes » a « créateur-opérateur de services » ayant la
taille criti_que, capable d'apporter les meilleures solutions de transformation 2 ses clients.

La complémentarité des Parties en termes de métiers et de géographies est tras forte, Le
renforcement du positionnement concurrentlal et Ia complémentarité des offres et des

implantations géographiques permettra d’accélérer la croissance du chiffre d'affaires du
nouveau groupe.

Dans le cadre de cette opération de rapprochement, les Parties entendent réorganiser ot
simplifler juridiquement le nouveau groupe, en France, commae suit

- une sociéte de tdte qui serait & la fols une société holding et une sboléts
opérationnelle, regroupant outre la présidence et |z direction générale, les fonctions
centrales, les activités de conseil et d'intégration de systemes, et détenant,
directement ou indirectement, I'ensemble des fillalss opérationnelles et des
participations du nouveau groupe ;

- une société spécialisée dans I'édition de loglciels bancalres ;

- une societé spécialisée dans I'édition de solutions de gestion de ressources
humaines ; et

- une sociéte spécialisée dans la gestion dés infrastructures Informatiques.

La Fusion permetirait ainsi de créér une société téte de groupe opérationnelle exercant
directement les activités de consell et d'Intégration de systémes, et détenant 'ensemble
des participations du nouveau groups, chacune spécialisée dans un métier de
l'informatique.

Celte Fusion permettrait également de faciliter Forganisation opérationnelle du nouveau
groupe et de réduire les colts de fonctionnement, notamment en rationalisant les colts
liés au statut de société cotée de Groupe Steria. Elle permettrait également de réaliser
plus rapidement les synergies recherchées dans le cadre du projet de rapprochement.

PROCEDURE
Commissaires a la fusion et aux apports

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, R. 236-6, R. 238-7 of L. 225-147
du Code de commercs, Monsieur le Président du Tribunal de Commerce d’Annecy a, par
ordonnance en date du 26 septembre 2014, nommé en qualltd de commissaires 2 la
fusion :

- Monsieur Olivier Perronet, commissaire aux comptes, associé du cabinet Finexsi
Expert et Consell Financler, 14 rue Bassano, 75116 Parls s et

10
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- Monsieur Olivier Grivillers, commissaire aux comptes, associé du cabinet HAF Audit
& Conseil, 15 rue de la Baume, 75008 Parls : :

avec pour mission de (i) procéder & toutes vérifications nécessaires, (il vérifier que les
valeurs relatives attribuées aux actions Groupe Sterla et aux actions Sopra Sterla sont
pertinentes et que le rapport d'échange est équitable, (ify d'établir, sous leur
responsabilité, un rapport décrivant les modalités de Ia Fusion, (iv) d'apprécier, sous leur
responsabilité, la valeur des apports en nature que se propose d'effectuer Groupe Steria
& titre de fusion, et le cas &chéant les avantages particuliers qul en résulteralent, et {v)
d’établlr, sous leur responsabllité, un rapport sur leurs évaluations, constatations et avis.

Consultation des instances représentatives du personnel

Conformément aux dispositions de Particle L. 2323-2 du Code du fravall, les Instances
représentatives du personnel des groupes Sopra Sterla et Groupe Steria ont,
préalablement & la signature du présent Tralté, été informées et consultées sur la Fusion.

Le comité d'établissement et le comité central d'entreprise de Sopra Steria ont rendu
respectivement les 17 et 20 octchre 2014 un avis sur le projet de Fusion.

Le comité central d'entreprise at le comité d'entreprise européen de Groupe Sterla ont
rendu respectivement les 17 octobre et 2 octobre 2014 un avls sur le projet de Fusion.

Autorisation de la signature du Traité

La signature du présent Traité a été préalablement autorisée par les consells

d’administration de Sapra Steria et Groupe Steria respectivement les 28 et 29 octobre
2014,

Consultation de 'assemblée des obligataires de Groupe Steria

Conformément aux dispositions des articles L. 228-65 et L. 236-13 du Code de commerce,
I'assemblée générale des obligatalres de Groupe Steria sera consultée sur le projet de
Fusion préalablement a la Date de Réallsation,

Conformément aux dispositions de Particle L. 228-73 du ‘Code de commerce, si
Fassemblée générale des obligataires de Groupe Sterla n'approuvait pas le projet de
Fusion ou si elle n'a pu délibérer valablement faute de quorum, le conseill d’administration
de Groupe Steria pourrait passer outre, les obligataires conservant alors leur qualité dans
la soclété absorbante Sopra Sterla. 'assemblée genérale des obligataires pourrait donner
mandat au représentant de la masse pour former opposition & la Fusion dans les
condlitions et avec les effets prévus  l'article L. 236-14 du Code de commerce.

Comptes retenus pour établir les conditions de la Fusion

Comptes de Sopra Steria

Les termes et conditions du présent Traité ont &t6 &tablis sur la base des derniers comptes
soclaux de Sopra Steria arrétés au 31 décembre 2013, ayant fait I'objet d'un rapport des
commissaires aux comptes, et approuvés par 'assembiée générale des actionnaires de

la société le 27 juin 2014 (les « Comptes Sopra Steria »). Ces comptes figurent en
Annexe 4.1,



4.2

5.2

Gomptes de Groupe Steria

Les termes et conditions du présent Traité ont été établis sur la base des derniers comptes
sociaux de Groupe Sterla arrétés au 31 décembre 2013, ayant fait I'objet d'un rapport des
commissaires aux comptes, et approuvés par fassembléa générale des actionnaires de

~ la société le 22 mai 2014 (les « Comptes Groupe Sterla »). Ces comptes figurent en

Annexe 4.2,

Méthodes d’évaluation — Date d’'effet
Méthodes d'évaluation

La Fuslon, annoncée das 'annonce du projet ds rapprochement, falt suite & FOffre dans
fe cadre de laquelle Sopra Steria a acquis l'intégralité de sa participation au capital social
de Groupe Steria.

Alns], les Partles sont convenues de retenir comme valeur d’apport des éléments d'actifs
ot de passifs transmis, leur valeur réelle conformément au Réglement du Comité de la
Réglementation Comptable n°2004-01 relatif au traltement comptable des fusions et
opérations assimllées, tel que modifié, et & la réponse de la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes n® EC 2012-43 relative au mode d'évaluation des apports
dans ls cadre d'une fusion-absorption immédiatement précédés d'une scquisition en
numéraire d'un pourcentage de titres donnant le contrble de la société absorbée a Ia
société absorbante.

En effet, selon la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, lorsque
Facquisition en numéraire et la fusion se suivent dans un délal proche, et sont prévues
dans un méme protocole d'acquisition, les deux opérations doivent &tre analysées comme
deux étapes d'une méme transaction réalisée entre sociétés sous un contrdle distinct. En
conséquence, les apports sont valorisés en valeur réelle en application du Réglement du
Comité de la Réglementation Comptable n°2004-01.

Les méthodes d’éveluation des actifs et passlfs transmis & la valeur réelle figurent en
Annexe 5.

Date d'effet de la Fusion

Conformément aux dispositions de I'article L. 236-4 du Code de commerce, les Parties
conviennent que fa Fusion prendra effef rétroactivement, d'un point de vue comptable et
fiscal, au 1% janvier 2014 {la « Date &’Effet ») ; corrélativement, les résultats de toutes les
opérations effectudes par Groupe Steria & compter rétroactivement du 1 janvier 2014
jusqu'a la Date de Réallsation seront exclusivement, selon le cas, au profit ou 2 la charge
de Sopra Steria, cés opérations étant considérées comme accomplies par Sopra Steria,
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TITTRE Il - MODALITES DE LA FUSION-ABSORPTION DE GROUPE STERIA

7.2

PAR SOPRA STERIA

Fusion-absorption de Groupe Steria par Sopra Stéria

Les Parties conviennent de proceder & la fusion-absorptlon de Groupe Steria par Sopra
Steria selon les conditions et modalités prévues claprés,

La Fusion sera réalisée dans les conditions prevues aux articles L. 236-1 et suivants et
R. 236-1 et suivants du Code de commerce.

En conséquence et sous réserve dos conditions suspensives prévues a I'article 9.1 ci-
apres :

- I'intégralité du patrimoine de Groupe Slerla sera transmis Sopra Sterla dans I'état
oll il se trouvera & la Date de Réalisation (tel que ce terme est défini a Iarticle 9.1
ci-dessous) ; il comprendra tous les éléments d'actifs, biens, droits et valeurs de
Groupe Steria a cette date, sans exception ni réserve ainsl que tous les éléments
de passif et les obligations de Groupe Steria & cette date, en ce compris les
éléments d'actifs et de passifs non expressément désignés dans le Traité ;

- la Fuslon entrainera transmission universelle du patrimoine de Groupe Steria &
Sopra Steria et dissolution de plein droit de Groupe Steria & la Date de Réalisation
sans qu'll y ait lieu d'effectuer quelconques opérations de liquidation ; et

- Sopra Sterla deviendra débitrice des oréanclers de Groupe Steria en liey et place

de Groupe Sterla & la Date de Réalisation sans que cette substitution emporte
novation a Pégard desdits créanciers.

Désignation et évaluation des &léments d’actifs et de passifs apportés

Principe o
Confoirm ément aux dispositions de larticle L. 236-3 du Code de commerce, Groupe Steria
transmettra & Sopra Sterla, sous les garanties ordinaires de fait et de droit et sous réserve

de la réalisation des Conditions Suspensives, l'intégralité de son patrimoine dans I'état oy
il se trouvera a la Date de Réalisation.

En conséquence el comme indiqué & P'article 6 ci-dessus, I'énumération des éléments
d'actifs et de passifs figurant aux Articles 7.2 of 7.3 ci-aprés alnsi que 'estimation de leurs
valeurs réelles respectives et de I'actif net transmis en résultant nont quun caractdre
purement indicalif, non exhaustif et provisoire, la Fusion constituant une transmission
universelle du patrimoine de Groups Sterla ay bénéfice de Sopra Steria.

Eléments d'actifs transmis par Groupe Steria & Sopra Steria

Les actifs transmis par Groupe Steria & Sopra Steria dans le cadre de la Fusion,
comprendront notamment, sans que cette description ait un caractére limitatif et définitif,
les éléments suivants, tels que valorisés & leur valeur réelle & la Date d’Effet :



7.3

azhd

Immobilisations incorparelles
Immobilisations corporelles
Immobllisations financidres dont :
Participations
Autres préts

3 S

Avances & acomptes versés sur
commandes

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobliliéres de placement
Disponlbilités

Charges constatées d'avance

28.189.336
1.759.300
945,123,390
902.803.199
40.608.243

28.189.336

1.759.300
1.046.194.531
1.003.874.340
40.508.243

26.843

22.723.029
456.396.009
40.001.830
404.019
3,556,348,

26.843

22.723.029
45.396.099
40.001.830
404.019
3.556.348

Frais d'émission d'emprunts
Ecart de conversion actif

3.830.585
4.749.242

3.830.585
4.749.242

Il est précisé, en tant que de besain, que dans lhypothése ol, par suite d'erreurs ou
d'omissions, certains éléments d'actifs n'aurajent pas 6té mentionnés au présent Traits,
ces éléments seront réputés étre la propriété de Sopra Steria a fa Date de Réalisation.

Eléments de passifs transmis par Groupe Steria 2 Sopra Steria

La Fusion est consentie par Groupe Steria et acceptée par Sopra Steria moyennant la
prise en charge par Sopra Steria de lintégralité du passif de Groups Steria 3 la Date de

Réalisation.

Sans que cetle énumération ait un caractére llmltétif et définitif, Sopra Steria assumera la
charge et les obligations au palement de I'ntégralité des éléme_nts de passifs suivants tels

que valorisés & leur valeur réelle & la Date d’Effet :
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7.4

i LA Dy BlEAER it [ ehicad] ﬁalmﬂﬂ%%ﬁ&%” HRIA .- DRl LR .IE
Provisions pour risques 4.926.991 4.926.991

Provisions pour charges 1.132.516 1.132. 516

T
i E‘ﬁ?ﬂ‘%

Emprunt obligataire 185 610 000

Emprunts auprés des établissements de 301.403.919 301.403.919
crédit

Emprunts divers

10.076. 442 10.076.442

TR

: |FJH#'IH%5}E ‘H '.gg‘f'ﬁ {ag f 3@;‘ |

IR SR

Dettes fournisseurs et co ptes ratta hés 21 .398.733 21.398.733
Dettes fiscales & sociales 5.877.880 5.877.660
Autres dettes 32.010.499 32.010,499

: hl lj‘ ’l“I ‘:1'. il Fd il I ."
Montant total au 31 decembre 2013

i "-E'?
kot il ﬂv

563.448.140 563A46140

En outre, en sus des éléments de passifs susmentionnés, Sopra Steria prendra a sa
charge tous les engagements contractés par Groupe Steria constituant des engagements
hors bilan et plus généralement assumera toutes les charges ou obligations de Groupe

Stetia. Le détall des engagements hors bilan de Grou pe Steria, tels gu'existant 3 la date
du présent Tralté, figure en Annexe 7.3.

Il st précisé, en tant que de besoin, que la prise en charge par Sopra Steria des passifs
mentionnés cl-dessus ne constitue en aucune maniare une reconnaissance de dette ay

profit des creanciers, lesquels resteront toujours tenus d'établir leurs droits et de justifier
de leurs tifres et des montants réclamés.

Valeur de 'actif net transmis

Sur les bases indiquées cl-dessus, la valeur de I'actif net transmis par Groupe Sterla a
Sopra Steria dans le cadre de la Fusion s'éléve 3 six cent trente-trols millions trois cent
quatre-vingt-trols mille vingt-deux (633.383.022) euros, molns le retraitement du dividends
versé par Groupe Steria au titre de Fexercice 2013 (solt trois millions trois cent quatorze
mille neuf cent quatorze (3.314.914) euros), solt une valeur de Pactif net totale de slx cent
trente millions soixante-huit mille cent huit (630.068.108) euros.
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8.2

8.3

Rapport d’échange et rémunération de [a Fusion
Détermination du rapport d’échange

La parlté de Fuslon proposée aux actioninaires de Groupe Steria et de Sopra Sterla est

fixée & une (1) action Sopra Steria pour quatre (4) actions Groupe Steria (la « Parité
t’Echange »).

La description des méthodes utiisées et des critéres retenus pour procéder a la
détermination de la Parité d’Echange figure en Annexe 8.1 au présent Traits,

La Parité d'Echangs est identique 4 la parité d’échange offerte dans le cadre de I'Offre.

Rémunération de la Fusion

Conformément aux dispositions de l'artlcle L. 236-3 du Code de Commerce, il ne sera pas
procédé a 'échange des actions Groupe Sterla détenues par Sopra Sterla, solt § la date

des présentes trente millions quarante mille cing cent quarante-trols (30.040.543) acfions
Groupe Stetia,

En conséquence, en application de la Parité d’Echange, le capital social de Sopra Steria
serait augmentd de sept cent quatre-vingt-six mille quatre cent quatre~vingt-neuf (786.489)
euros, par voie d'émission de sept cent quatre-vingt-six mille quatre cent guatre-vingt-neuf
(786.489) actions nouvelles Sopra Sterla d’une valeur nominale d'un (1) euro, entidrement

attribuées aux actionnaires de Groupe Steria, aufre que Sopra Sterla, proportionnellement
& leur participation au capital social,

Le capital social de Sopra Steria serait alors porté de dix-neuf millions cing cent soixante-
quatorze mille sept cent douze (19.574.712) euros a vingt millions trols soixante-et-un
mille deux cent un (20.361.201) euros, étant précisé que le montant définitif du capltal
soclal de Sopra Sterla aprds la réalisation de la Fusion pourralt varier en raison de
I'exercice éventuel des options de souscription d'actions émises par Sopra Sterla jusqu'a
la Date de Réalisation.

En cas de madification du nombre d'actions Groupe Sterla détenues par Sopra Steria
effou du nombre d'actions composant le capital social de Groupe Steria, le nombre
d'actions Sopra Steria 4 émettre en rémunération de la Fusion et corrélativement le

montant nominal de I'augmentation de capital en résultant seralent ajustés de plein droit
eh conséquence.

Traitement des rompus

Conformément aux dispositions de l'article L. 228-6-1 et R. 228-13 du Code de commerce,
une vente globale des actions nouvelles Sopra Steria non attrlbudes correspondant aux
droits formant rompus aura lieu & I'lssue d’une période de trente (30) jours & compter de
la plus tardive des dates d'inscription au compte des titulaires des droits du nombre entier
d'actions Sopra Steria attribuées dans le cadre de la Fusion.

La vente des actions Sopra Steria correspondant aux droits formant rompus aura lieu sur
le marché NYSE Euronext Parls via une banque centralisatrice choisie par Sopra Steria.

La bangue centralisatrice sera désignée pour faciliter la remise et le réglement du produit

" net de Ja vente des actions nouvelles Sopra Steria non attribuées correspondant aux droifs

formant rompus. La banque centralisatrica (i) procédera 2 la vente des actions nouvellas
Sopra Steria émises dans le cadre de la Fusion non attribuges correspondant aux droits
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8.4

8.5

formant rompus, et (fi) répartira le prodult net de la vente ainsi obtenu entre les titulaires
des droits formant rompus en proportion de leurs droits.

Prime de Fusion

La prime de Fusion (la « Prime de Fusion ») est égale 4 |a différence entre :

Montant de la quote-part de la valeur réelle de I'actif net £0,728.100,42
transmis- correspondant aux actions Groupe Steria non
détenues par Sopra Steria (en euros)

Mentant nominal de I'augmentation de capital de Sopra Steria 786.489,00
réalisée dans le cadre de fa Fuslon (en euros)

Le mentant de la Prime de Fuslon serait ajusté en conséquence en cas de modification
du nombre d'actlons Sopra Steria & émetfre en rémunédration de la Fusion at
corrélativement du montant nominal de augmentation de capital en résultant.

La Prime de Fusion, sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires de Sopra

Steria, seralt Inscrite au passif du bilan de Sopra Steria conformément 3 la réglementation
comptable applicable.

Il est précisé qu'il sera proposé & 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
Sopra Steria appelée & approuver la Fusion, d'autoriser le consell d'administration de
Sopra Steria (avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et statutaires) a :

-~ imputer sur la Prime de Fusion l'ensemble des frals, droits et honoraires
oceasionnés par fa Fusion, ainsl que toutes sommes nécessalres & la reprise

des engagements de Groupe Sterla par Sopra Stetia, notamment ceux
mentionnés & l'article 12 ci-dessous ;

prélever sur la Prime de Fusion les sommes nécessalres pour reconstituer

au passif de Sopra Steria les réserves et les provisions réglementées figurant
au hilan de Groupe Sterla ;

- préelever sur la Prime de Fusion la somme nécessaire pour porter la résarve
I8gale au dixieme du nouveau capital aprés réalisation de la Fusion | at

- prélever sur la Prime de Fusion tout passif omis ou non révélé concernant les
biens transférés.

Mali de Fusion

La différence entre :

Montant de la quote-part de la valeur réelle de l'actlf net 670.340.007,68
transmis par Groupe Steria correspondant aux actions Groupe
Steria détenues par Sopra Steria (en euros)

Prix de revient des actions Groupe Sterla détenues par Sopra 591.614.600,38
Sterla {en euros)
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9.2

9.3

Le montant du Mali de Fusion serait gJusté en conséquence en cas de modification du
nombre d'actions Sopra Sterla & émetire en rémunération de la Fuslon et corrélativement
du montant nominal de Faugmentation de capital en résultant.

Le montant du Mali de Fusion sersait inscrit dans les comptes de Sopra Steria
conformément a la réglementation comptable applicable,

Conditions suspensives ~ Date de réalisation
Conditions suspensives et date de réalisation de la Fusion

La réallsation de la Fusion et de l'augmentation de capital de Sopra Sterla est soumise a
la réalisation des conditions suspensives suivantes (les « Conditions Suspensives ») :

- la décislon de I'Autorité des marchés financiers constatant qu'il n'y a pas lieu
au dépdt d'une offre publique da ratrait sur les actions Groupe Steria sur le
fondement de l'article 236-6 du réglement général de PAMF ;

- Fapprobation de la Fusion par I'assemblés générale extraordinaire des
actionnaires de Groupe Steria (v Inclus notamment l'approbation de la
dissolution sans liquidation de Groupe Steria et la transmission universelle
de patrimolne au bénéfice de Sopra Steria) ; et

- lapprobation de la Fusion par l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de Sopra Sterla {y inclus notamment la valsur nette de "actif

transmis, la Parité d’Echange et 'augmentation de capital de Sopra Steria en
résultant).

Il est précisé que, sous réserve de la réalisatlon des Condltions Suspensives, la date de
réalisation de la Fusion est fixée, de convention expresse, entre les Parties au 31
décembre 2014 & la cloture de I'exercice en cours (la « Date de Réalisation »),

Dissolution sans liguidation de Groupe Steria

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-3 du Code de commerce, Groupe Sterla
sera, & la Date de Réalisation, dissecute de pleln droit sans liquidation.

Propriété- jouissance

Conformément aux dispesitions de 'article L. 236-1 et suivants du Code de commerce,
Groupe Sterla transmetira & Sopra Sterla 'universalité de son patrimoine dans I'état ot 1l
se trouvera a la Date de Réalisation.

Sopra Sterla sera propriétaire des blens transférés et en aura Ia jouissance a compter de
la Date de Réalisation. A compter de cette date, Sopra Sterla sera subrogée de plein droit
dans tous les drolts, actions, obligations et engagements de Sroupe Steria.

Les sept cent quatre-vingt-six mille quatre cent quatre-vingt-neuf (786.489) actions
nouvelles Sopra Steria en rémunération de Papport-fusion auront jouissance courante et
donneront done droit & toute distribution de dividendss, d’acompte sur dividende ou de
réserves décidée postérieurement a leur émisslon. ~
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Ces actions nouvelles seront dés leur création, entidrement assimilées aux actions Sopra
Steria existantes, jouiront des mémes droits et supporteront las mémes charges. Cas
actions nouvelles Sopra Steria seront toutes négaciables dss la réalisation définiiive de
Paugmentation de capital de Sopra Sterla conformément 4 Particle L. 228-10 du Code de
commerce, et feront l'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché
d'Euronext Parls dans les meilleurs délais apras la réalisation de la Fusion.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-124 du Code da commerce, les actions
nouvelles Sopra Steria émises en rémunération de Ia Fusion inscrites au nominatif
bénéficieront d'un droit de vote double si l'actionnalre de Groupe Steria en bénéficiait sur
les actions Groupe Steria remises en échange. A défaut, il sera tenu compte du délal de
détention au nominatif au nom du méme actionnaire des actions Groupe Steria remises
en écharige dans le cadre de la Fusion pour P'appréclation du délal de deux ans

d'acquisition du droit de vote double concernant les actions nouvelles Sopra Steria
remises en échange.

Conditions et charges

(a)  Sopra Sterla prendra 'ensemble des éléments d'actifs et de passif transmis dans
I'état oli ils se trouvent & la Date de Réalisation.

(b) Sopra Steria sera purement et simplement substitue dans tous les droits et

obligations de Groupe Steria (y compris les engagements hors bilan donnés et
recus).

(c) Sopra Steria sera également substitués & Groupe Steria dans tous les droits et
obligations au tifre du droit d’occupation sous quelgue forme que ce soit (balil,
location, domlgiliation...) de biens immobiliers dont Groupe Steria est titulaire et
acquittera tous les loyers correspondgants.

(d)  Sopra Sterla aura tous pouvoirs, a compter de la Date de Réalisation, pour intenter
au sulvre, en lieu et place de Groupe Steria, toutes actions judicalres et procédures
arbitrales relatives aux blens et droits apportés ou aux dettes prises en charge au
titre de la Fuslon et donner tous acquiescements & toutes décislons, recevoir ou
payer toutes sommes en suite de ces décisions.

(e) Sopra Steria assumera la charge et s'oblige par les présentes au paiemant de la
totalité des obligations et du passif de Groupe Sterla échus au 31 décembre 2013
ou & échoir aprés cetts date, sans exception nl réserve.

()  Sopra Sterla supportera, & compter de la Date de Réalisation, tous impdts, drolts,
taxes, cotisations, contributions et autres charges de quelque nature que ce soit
auxquels les biens et drolts transmis peuvent ou pourront étre assujetlls,

(9)  Sopra Steria sera subragés, & compter de la Date de Réalisation, dans le hénéfice
et la charge de fout contral, traitg, convention, marché de toute nature lant
valablement Groupe Sterla & tout tiers pour I'exploitation de son activité ainsi dans

le bénéfice ou la charge de toutes autorisations adminisiratives qui auralent été
consenties & Groupe Steria.

(h)  Sopra Steria sera tenus & 'exécution des engagements de cautions, avals ot
garanties ptis par Groupe Steria et hénéficiera de toutes confre-garanties et sretés
ayant pu &lre obtenues par Groupe Stefia.

19



{0

(k)

{m)

Sopra Steria fera son affalre personnells, le cas échéant, de lobtention de
I'agrément par tous tiers a cette subrogatlon, Groupe Steria s’engageant, pour sa
part, & entreprendre chaque fols que cela sera nécessaire, les démarches en vue
du transfert de ces contrats, garanties, sliretés et autorisations administratives,
preéalablement a la Date de Réallsation.

Sopra Steria sera tenue a I'acquit du passif de Groupe Sterla qui lui est transmis
dans les conditions ot Il est et deviendra exigible. Sopra Steria prendra également
& sa charge les passifs qul n'auralent pas été com ptabilisés et transmis en vertu du

. présent Traité, ainsi que les passife ayant une cause antérieure a la Date de

Reéalisation mais qul ne se révéleralent qu'aprés cette date. Il est précisé que le
montant du passif transmis figurant & l'article 7.3 cl-dessus est donné 2 titre indicatif
et ne constitue pas une reconnaissance de dettes au profit des prétendus

créanciers qul seront tenus dans tous les cas d'établir leurs droits st de Justifier de
leurs titres.

Groupe Steria s'engage 4 entreprendre, dans les délals requls, le cas échéant en
collaboratlon avec Sopra Steria, les démarches nécessaires en vue d'envoyer les
notifications ou d'obtenir les autorisations coniractuelles, administratives ou autres
qui pourralent &fre nécessaires ou utiles pour assurer valablement la transmission
des blenis et droits fransmis & la Date de Réalisation, et a fournir 2 Sopra Steria tous
les renseignements dont cette derniére pourralt avoir besoin, & lul donner toutes
signatures et & lui donner tout concours pour assurer vis-a-vis de quiconque la
transmission des biens et droits compris dans la Fusion.

Conformément aux dispositions de Iarticle L. 1224-1 du Code de travail, les contrats
de travall relatifs aux salariés de Groupe Steria seront transférés de plein droit a

' Sopra Sterla & la Date de Réalisation,

Par le seul effet de la Fuslon, les valeurs mabiligres et droits détenus par Groupe
Sterla dans des sociétés tierces comprises dans les éléments d'actifs transmis ou
autres entités seront transférés au profit de Sopra Sterla, laquelle deviendra
directernent actionnaire ou associé de ces sociétés ou détentrice et/ou titulaire de
telles valeurs ou droits, sous réserve du respect des dispositlons |&gislatives,
reglementaires et contractuelles applicables. Groupe Steria se conformera aux
dispositions législatives, réglementaires, statutaires et contractuelles relatives a la
transmissiblilté de ces valeurs moblligres et de ces droits notamment calles relatives
aux agréments et droits de préemption, Groupe Sterla, ou le cas échéant, Sopra
Steria, notifiera a tout tiers la transmission des valeurs mobilidres par voie de fusion
conformément aux dispositions applicables dans chague cas. Il est précisé que le
défaut d’agrément, pour les cas ol un tel agrement serait juridiquement requis, ne
saurait en aucune fagon comprometire la validité de la présente Fusion et du
présent Tralté. En outre, en cas d'exercice du droit de préamption, 'actif transmis
portera sur le prix de cession des valeurs mobilidres préemptées. Sopra Steria fera
effectuer, a ses frais, l'nscription en compte a son profit des valeurs mobilidras,
droits soclaux et parts de toutes natures qu! Iul seront apportés.

En ce qui concerne les marques et les noms de domaine tels que déorls en Annexe

-10(n), ainsi que les autres droits de propriété intellectuelle de Groupe Steria, Sopra

Steria disposera seule de la propriété et de tous les draits y afférents, & compter de
la Date de Réalisation, & Pexception le cas échéant, des margues, noms de domaine
etautres droits de propriété intellectuslle ayant été transférés dans le cours normal
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des affaires, En conséquence, & compter de la Date de Réalisation, Sopra Sterla
aura seule le droit d'utiliser et d'exploiter librement lesdits margues, noms de
domaines et autres droits de propriété intellectuelle, comme bon lui semblera sur
Iétendue du territoire ol ces éléments Incorporels sont ou seront protégés, étant
précisé que Sopra Steria sera substitude et subrogée dans tous les droits et

obligations relevant de conventions relatives & ces éléments incorporels conclues
avec les tiers.

(0) Les créanclers de Groupe Steria et de Sopra 8terla dont les créances sont
antérieures & la publication du projet de Fusion pourront faire opposition dans le
delal de trents (30) jours & compter de la publication de ce projet sur les sites
Internet des soclétés concernées par la Fusion. Conformément aux dispositions
legales et réglementaires en vigueur, Fopposition formée par un créancier n'aura
pas pour effet d’Interdire la poursuite de la Fusion.

Effets de la Fusion sur les actions gratuites de performance Groupe Steria

Effets de la Fusion sur les actions gratuites de performance Groupe Steria en cours
d’acquisition

Conformément aux dispositions de Farticle L. 225-197-1 du Code de commerce, Sopra
Sterla sera, & compter de la Date de Réalisation, substituée de plein droit 3 Groupe Steria
dans ses obligations envers les attributaires d'actions gratuites de performance Groupe

Sterfa en cours d’acquisition conformément aux plans d'attribution gratuite d'actions
Groupe Stetia,

Ainsi, les drolts des bénéficiaires d’actions gratuites de performance Groupe Steria en
cours d’acquisition seront reportés sur des actions Sopra Steria selon la Parité d'Echange.
En conséquence, le nombre d'actions Sopra Steria auque!l chaque attributaire d’actions

. gratuites Groupe Steria en cours d'acquisition aurait droit dans le cadre des plans

d'atiribution gratulte d’actions Groupe Sterla, correspondra au nombre d'actions Groupe
Steria auquel il aurait pu prétendre ay titre de ces plans multplié par le ratlo d’échange,
étant précisé que (1) le nombre ainsi obtenu sera arrondi au nombre entier supérieur, et (il)
que les autres termes des plans d'attribution gratuite d'actions de performance Groupe
Sterla demeureront inchangés, 3 I'exception des conditions de performance auxquelles

sont soumises les attributions définitives desdites actions qui feront 'objet, si nécessaire,
d'ajustements.

Effets de la Fusion sur les actions gratuites de performance Groups Steria en
période de conservation

Les actions nouvelles Sopra Steria émises en rémunération de la Eusion ot echangées
contre les actlons gratuites de performance Groupe Sterla en cours de conservation
resteront, en application des dispositions de I'article L. 225-197-1 du Code de commerce,
soumises 2 la période de conservation résiduelle de chacun des plans concernés telle
qu'indlquée dans les réglements de chacun des plans.

Une liste des plans concemés (en phase d'acquisition at de conservation) avec indication
de la période résiduelle de conservation figure a I Annexe 11.

21



12
12.41

12.2

12.3

12.4

Engagements des Parties

Déclarations de Groupe Steria

Groupe Steria déclare 4 la date des présentes :

(a)

(b)

Avoir la capacité et avoir obtenu les autorisations nécessaires de ses organes
sociaux compétents pour signer et exécuter le présent Traité.

Ni elle ni ses filiales n'est ou n'a jamais été en état de cessation des palements, et
n'a jamais fait 'objet d'une procédure de sauvegarde, de conciliation, de
redressement ou de liquidation judiciaire.

Engagements de Groupe Steria

(a)

(b}

Groupe Stetia déclare avoir,  la date du présent Tralté et & la Date de Réalisation,
la pleine propriété des biens transmis et que ceux-ci, sauf mention contralre en
Annexe 12.2(a), ne sont grevés d'aucune inscription, privilége, hypothéque,
nantissement ou autre restriction, et que l'apport de ces biens n'est soumis a
I'obtention d'aucune autorisation ou agrément quelconque, ou que les autorisations
ou agréments nécessalres afin de permettre la transmission des blens ou contrats
transférés auront été obtenus a la Date de Réalisation. A cet effet, Groupe Steria
s'engage a entreprendre, en collaboration avec Sopra Sterla, foutes les démarches
nécessaires en vue d’obienir ces autorisations ou agréments pour assurer
valablement la transmission des biens apportés, et & communiquer & Sopra Steria
tous les renselgnements dont cette derniére aurait besoin, & lul donner toules
signatures et & luj apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-3-vis des tiers
la transmission de son patrimolne.

Groupe Steria s'oblige jusqu'a la Date de Réalisation & poursulvre 'exploltation de
son activité selon le cours normal des affaires.

Déclarations de Sopra Steria

Sopra Steria déclare & Ié date des présentes :

()

(b)

Avolr la capacité et avoir obtenu les auforisations nécessalres de ses organes
soclaux compétents pour signer et exécuter le présent Traité.

Ni elle ni ses filiales n'est ou n'a jamais é16 en état de cessation des palements, et
ma jamais falt 'objet d'une procédure de sauvegarde, de conciliation, de
redressement ou de liquidation judiciaire.

Engagements de Sopra Steria

(a)

()

Sopra Stetia s'oblige jusqu'a la Date de Réalisation & poursuivre exploitation de
san activité dans le cours normal des affaires.

Sopra Steria s'engage a coopérer avec Groupe Steria en vue d'effectuer toute
démarche nécessaire ou utile & la réalisation de l'opération et, d'une maniére
genérale, en vue de la bonne exécution de la présente opération.

Sopra Steria déclare avoir connalssance des décisions du conseill de surveillance
de Groupe Steria réuni le 3 septembre 2014 relatives a I'appréclation des critdres
de performancs pour la détermination du montant de la partie variable de la
rémunération de Mansieur Frangois Enaud au titre de ses fonctions de gérant pour
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13.1

13.2

I'exerclce social 2013 (du 1° janvier au 16 octobre 2014), et accepte d'en prendre
la charge.

Régime fiscal
Droits d’enregistrement

Les Parties entendent placer la Fusion sous le régime flscal spécial prévu aux articles 816-
L et 817 Adu Code général des impéts et 301 A4 301 F du méme code,

L'enregistrement de la Fuslon donnera deng lieu au paiement du seul drolt fixe de cing
cents (500) suros.

Impét sur les sociétés

Conformément aux stipulations de larticle 5.2 ci-dessus, la Fusion prendra effet
rétroactivement sur un plan comptable et fiscal au 1er janvier 2014, En conséquence, los
résultats bénéficlaires ou déficitaires réallsés par Grou pe Steria seront inclus depuis cette
date dans le résultat fiscal de Sopra Steria.

Les Parties entendent soumettre la Fusion au régime fiscal de faveur des fusions prévu
par l'article 210 A du Code général des impats. En conséquence, Sopra Sterla ’engage

@ respecter I'ensemble des dispositions et prescriptions de l'article 210 A susvisé, et
notamment :

reprendre & son passif les provisions dont limposition est différée chez
Groupe Steria, et qul ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion ;

- se substituer & Groupe Steria pour la réintégration des résultats dont la prise
en compte a été différée pour I'lmposition de cette dernidre ' :

- calouler les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de {a cession
des immobllisations non amortissables (et des titres de portefeuille qui leur
sont assimilés en application des dispositions de Iarticle 210 A 6 du Code
géneral des Impbts) qui lul sont apportées d'apraés la valeur qu'elles avaient

du point de vue fiscal dans les écritures de Groupe Steria & la Date de
Réallsation de la Fusion ;

- réintégrer dans ses bénéfices imposables 4 Iimpdt sur les sociétés, dans jes.
délals et les conditions prévus & I'artlcle 210 A3 du Cods général des impots,
les plus-values dégagées par Groupe Steria lors de I'apport des bieng
amortissables ef, en cas de cession ultérieure d'un de ces blens, constater
Iimposition immédiate de la fraction de la plus-value afférente 4 ce bien qui
n'aurait pas encore 6té réintégrée ;

- inscrire & son bilan les éléments autres que des Immobilisations (ou des biens
qui leur sont assimilés en application des dispositions de Particle 210 A6 du
Code général des Impbdts) compris dans la Fusion pour la valeur qu'ils -
avaient, d'un point de vue fiscal, dans les &eritures de Groupe Steria, ou &
defaut rattacher au résultat de 'exercice de la Fusion le profit correspondant
a la différence entre la nouvelle valeur de ces éléments ot Ia valeur qu'ils
avaient, d’un polnt de vue fiscal, dans les écritures de Groupe Sterla ;
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- conserver les titres de participation que Groupe Steria aurait acquis depuls
moins de deux ans et pour lesquels elle aurait opté pour le régime des
saclétés méres et fillales prévu a Iarticle 145 du Code général des Impots ;

- reprendre et respecter les engagements souscrits par Groupe Sterla en ce
qui concerne les titres regus dans le cadre de la Fusion qui proviennent
d'opérations antérieures de sclssion ou d'apport partlel d'actifs ; et

- plus généralement, reprendre l'ensemble des engagements qui ont &té
souscrits par Groupe Steria dans le cadre d’opérations antérieures.

Sopra Sterla s'engage, en outre, & joindre & sa déclaration de résultats aussi longtemps
que nécessalre un état de suivi des plus-values en sursis d'imposition conforme au modéle
fourni par Fadministration fiscale faisant apparaitre pour chaque nature d’élément compris
dans la Fusion, les renselgnements nécessaires au calcul du résultat Imposable de la
cession ultérleure des &léments considérés, conformément a article 54 septies 1 du Code
général des Impdts et & l'article 38 quindecies de I'Annexe Il au méme Code.

Conformément aux disposltions de l'article 54 septies Il du Code général des impbis,
Sopra Steria s'engage & porter sur un registre spécial a tenir a disposition de
I'administration flscale les plus-values dégagées lors de 'apport des éléments d'actif non
amortissables qui bénéficient d'un sursis d'imposition en application du régime spécial de
Iarticle 210 A du Code général des Impdts.

Confermément aux dispositions de Farticle 201 1 du Code général des impéts, Groupe
Steria s’engage & informer I'administration fiscale de sa cessation d’activité dans les 45
Jours de la publication de la Fusion dans un journal d’annonces légales. Groupe Sterla
s'engage par ailleurs a souscrire dans un délai de 60 jours une déclaration de ses résultats
non encore imposés devant faire l'objst d'une imposition immédiate, ains! que I'état de
SU|VI des plus-valiies d’apport exonérées lars de la fusion conformément & I'article 54
septles I du Code général des impéts.

Taxe sur la valeur ajoutée

La Fusion, emportant fransfert d’'une universalité de biens entre redevables da |a taxe sur
la valeur ajoutée (« TVA »), bénéficiera de la dispense de TVA prévue par les dispositions
267 bis du Code général des Impdts.

Sopra Sterla sera réputée continuer la personne de Groupe Steria notamment A raison
des régularisations prévues a Particle 207 de 'Annexe Il du Code général des Impdis qui
auralent 66 exigibles si Groupe Sterla avalt continué & utiliser les blens transmis.

Groupe Sterla et Sopra Steria s'engagent 4 mentionner sur la ligne « Autres opérations
non imposables » le montant total hors taxes des livraisons de blens et des prestations de
services réalisées dans le cadre de la présente fusion sur leurs déclarations respectives
de chiffre d'affaires CA3 souscrites au fitre des périodes au cours desquelles les livraisons
et prestations de services sont réalisées.

Conformément aux dispositions du Bulletin Officlel des Finances Publiques TVA-DED-50-
20-20-20120012, n°130, Groupe Sterla déclare transférer purement- et simplement &
Sopra Steria, qui sera ainsi subrogée dans tous ses droits et obligations, le crédit de taxe
sur la valeur ajoutée dont elle disposera, le cas échéant, 4 la date oll elle cessera
juridiquemsnt d'exister.
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13.4

13.4.1

13.4.2

13.6

13.6

14

Contribution économique territoriale (CET)

La CET est constituée par la cotisation foncidre des entreprises (CFE) établie dans
chacune des communes ol I'entreprise exploite un &tablissement, et par la cotisation sur

la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) déterminée & partir de la valeur ajoutée produite
globalement par I'entreprise.

CFE

L'année de la fusion, la CFE relative aux établissements apportés par Groupe Steria reste
due pour année entidre par cette dernidre. Sopra Steria supportera la CFE sur ces
établissements & compter de I'année suivant Ia fusion.

CVAE

Groupe Steria reste redevable de la CVAE sur Ia valeur ajoutée qu'slle aura produlte
depuis I'ouverture de exercice en cours & la Date de Réalisation jusqu'a ladite Date de
Réalisation de la fusion. Groupe Steria reste donc redevable de la CVAE sur la valsur
ajoutée produite du 1er janvier 2014 a la Date de Réalisation.

Autres Impbts et taxes

De fagon générale, Sopra Sterla sera subrogée dans les droits et obligations de Graupe
Steria au titre de la déclaration et du paiement de toute taxe, cotisation ou impét restant
eventuellement dus par cette derniare au jour de sa dissolution, mals également dans le
bénéfice de tout excédent ou crédit éventual.

Opérations antérieures

D'une maniére générale, Sopra Steria sera subrogée purement et simplement dans
I'ensemble des droits et obligations de Groupe Steria et s'oblige a reprendre les bénéfice
el/ou la charge de tous engagements d'ordre fiscal qui auraient pu étre antérieurement
souscrits par Groupe Steria, & I'occasion d'opérations antérieures ayant bénéficié d’un
régime fiscal de faveur, en matiére de droits d’enregistrement, d'impdt sur les soclétés ou
de taxe sur le chiffre d’affaires. .

Effets de la Fusion sur le Crédit Impdt Compétitivité Emploi versé par
Groupe Steria

Groupe Sterla est la saciété mére d’un groupe fiscal intégré au sens des articles 223 A et
suivants du Code Général des Impdts (CGI) comprenant Steria, Stepar et U-Services (les
« Filiales Intégrées »). Au cours de lannée civile 2014, le groupe fiscal, comprenant la
société Groupe Steria et las Filiales Intégrées, ont versé et verseront des rémunérations
qui permettront de constater un Crédit Impdt Compétitivité Emplol (le « GIGE ») visé aux
articles 244 quater C et 199 ter C du CGlI,

Il est rappelé que

(i}  Le CIGE peut étre utilisé en palement de im pot dit au titre de I'année de versement
des rémunérations, la quote-part excédentaire constituant une créance sur 'Etat
pouvant étre utilisée en palement de limpbdt db au titre des trois années suivant
celle au titre de laquelle elle est constaiée et lo solde non imputé de la créance
pouvant faire I'objet d'un remboursement & I'ssue de cette période.

() Toutefois, un dispositif de préfinancement du CICE permet, avant la liquidation de
limpdt sur les bénéfices sur lequel le crédit dimpét simpute, la cession d'une

25



créance de CICE « en germe », et ce, a condition que l'administration en ait &ta
préalablement Informée. Alnsi, la créance de CICE « en germe », cest-a-dire
caleulée I'année méme du versement des rémunérations sur lesquelles est assis le
crédit d'impbt, et avant la liquidation de Iimpét en N + 1, peut falre l'objet d'une
cession auprés d'un seul établissement de crédit, pour son montant brut évalué
avant Imputation sur l'impat d.

(i) Enprésence d’un groupe fiscal Intégré, la société-mére est substituée aux soclétds
du groupe pour {utilisation des crédits d'impét dégagés par chaque société du
groupe. En pareil cas, la doctrine administrative (BOI-BIC-RICI-10-150-30-20 -
n°212) stipule que la société-mére paut seule procéder au préfinancement.du CICE
par la cesslon d'une créance « en germe » au profit d'un seu! établissement de
crédit {le nombre de cessions étant limits & guatre et ne pouvant dépasser le
nombre de filiales Intégrées).

Dans ce cadre, la société Groupe Steria a sollicits un établissement financier
(I « Etablissement Financier Retenu ») afin que ce dernier procéde 3 l'escompte de la
créance de CICE « en germe » du groupe fiscal dont elle est la société mare, qui sera
détenue au titre des rémunérations versées par les soclétés Groupe Steria et Steria au

cours de l'année 2014 et qui sera remboursable a compter du 15 mal 2018 (la
« Créance »).

Le montant de la Créance dont le préfinancement a té requis est de 8.8 M€ réparti de la
fagon suivante : '

Cette cession de Créance en pleine propriéte devrait intervenir au début du mois de
décembre 2014 et sera matérialisée par la remise d'un borderaau « Dailly » conformément
aux dispesitions des articles 1..813-23 & 1..313-35 du Code Monétaire et Financier, en
contrepartle du versement du prix de cession de la Créance par I'Etablissement Financier
Retenu & Groupe Steria.

Elle fera également I'objet, 4 initiative de I'Etablissement Financier Retenu, de Ia
nofification requise par lettre recommandés avec accusé de réception auprés du’
comptable compétent de Ia Direction Générale des Finances Publiques.

Cette opération est mise en ceuvre dans le contexte global du rapprochemant des groupes
Sopra Steria et Groupe Steria, sulte au suiceds de 'Offre motivant le projet de Fusion objet
du présent Tralté alns! que le projet de fusion par absorption de la société Steria par Sopra
Steria, opération devant 8tre également décidée par les assemblées générales des
actionnalres des soclétés concernées postérieurement  la cession de Créance.

Dés lors, en cas de réalisation de ces deux obérations :

- le groupe fiscal intégré dont la société Groupe Steria est la société mére cessera
rétroactivement & compter du 1er janvier 2014 ;
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en conséquence de la cessation du groupe fiscal Sterla 4 la date du 4er janvier 2014,
la cesslon de Créance de CICE devra étre réputée réalisée au cours de la période
intercalaire par les sociétés Groupe Steria et Steria prises individuellement et ce, &
hauteur du montant de la Créance de CICE leur étant respectivement attribué ;

la transmission universelle dis patrimoine résultant de chaque fusion opdrera le
transfert & la soclété Sopra Steria des droits et des obligations des sociétés Groupe
Sterla et Sterla et tout particuliérement ceux qui résulteront de la cession de
Créance de CICE « en germe » mise en csuvre au profit de IEtablissement

Financier Retenu au cours de la période Intercalalre ainsi que la reprise des
déclarations souscrites 4 cette occasion.
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TITRE Il - STIPULATIONS DIVERSES

Anhexes

Les Annexes font partie intégrante du présent Traité.

Formalités

Sopra Steria procédera dans les délais légaux & toutes les formalltés légales de publicite
et de dépbts légaux relatifs a la Fusion.

Sapra Steria fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations afin de faire mettre a son nom les blens qui [ul ont &t&
apportés.

D'une maniére générale, Sopra Steria procédera & toutes les formalltés nécessaires en
vue de rendre opposable aux tiers la transmission & Sopra Steria des biens st droits de
Groupe Steria résultant de la réallsation de la Fusion.

Remises de piéces

Il sera remis & Sopra Steria, & la Date de Réalisation, les originaux des actes constitutifs
et modificatifs de Groupe Steria, ainsi que les livres de comptabllits, les coples
authentiques des titres de propriété relatifs aux Immeubles, les altestations relatives aux
valeurs mobiligres, la justification de la propriété des parts et tous contrats, archives,
pidcas ou autres documents relatifs aux biens et droits fransmis par Groupe Sterla 4 Sopra
Sterla dans le cadre de |la Fusion.

Frais

Tous les frals, droits et honoraires se rapportant & la Fusion, ainsi que tous ceux gui en
seront la sulte et la conséquence seront supportés par Sopra Steria.

Election de domicile

Pour Pexécution des présentes et des actes ou procés-verbaux qul en serent la suite ou
la conséquence, les Partles élisent domicile en lsurs siéges soclaux respectifs tels que
figurant en t&te des présentes.

Pouvoirs

Tous pouvoirs sont donnés aux soussignés, es qualité, représentants de Groupe Steria st
Sopra Stetia, avec faculté d’agir ensemble ou séparément, 4 l'effet de :

- faire le nécessaire pour parvenir 3 la réalisation de la Fusion au maoyen de tous
actes complémentalires ou supplétifs ; et

- donner tous pouvoirs aux porteurs d'originaux ou d’extraits certifiés conformes des
présentes et de toutes pidces contant la réalisation de Ia Fusion, pour effectuer
toutes formalités légales relatives a la Fusion, et faire toutes déclarations,
significations, tous dépéts, inscriptions, publications et autres notamment en vue
des dépéts au greffe du Tribunal de Commerce d’Annecy.
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Affirmation de sincérité

Les Partles affirment, sous [es peines édiat
Impbts, que le Traits exprime lintégralité de |
élre Informdes des sanctions encouryes en

ées par 'article 1837 du Code général des
arémunération de | Fusion st reconnaissent
cas d'inexactitude de cette déclaration,

Loi applicable — Attribution de juridiction

Le présent Traité est régl et sera interprété conformément au droit frangals,

Tout Iiige relatif notamment 4 g validité, I'exécut

fon ou linterprétation dy présent Trajté
sera soumis 3 I compétence exclusive du Tribun

al de Commerce de Paris,

Falt & Issy-les-Moullneauyx

Le 5 novembre 2014

En huit (8) exemplaires ariginauy, dont,

un (1) pour Penregistrement,

hli :eﬁ‘e du Tribunal de Commerce d'Annecy,
L

; ijeffe du Tribunal de Commerce de Nanterre,
L

Sopra Steria

Groupe Steria

Représentés Par Frangols Enaud Représantéa par Frangois Enaud

N
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Annexe 1.1.4

Annexe 4.1
Annexe 4.2
Annexe 5
Annexe 7.3
Annexe 8.1
Annexe 10(n)
Annéxe 1

Annexe 12.2(a)

LISTE DES ANNEXES

Situation des plans d'options de souscription d'actions émis par Sopra
Steria

Comptes Sopra Steria

Comptes Groupe Steria

Méthodes d'évaluation

Liste des engagements hors bilan de Groupe Sterié

Méthodes et critéres retenus pourla détermination de Ia Parité d'Echange
Liste des marques transmises par Groupe Sterla

Plans d'actions gratuites de performance Groupe Steria

Liste des inscriptions sur les biens Groupe Steria transmis

30



Annexe 1.1.4

Situation des plans d’options de souscription d’actions émis par Sopra Steria
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Annexe 4.1
Comptes de Sopra Steria

Voir document joint.



Sopra Group
Comptes individuels 2013

Bilan

Actif (en milliers d'euros) 2013 2012
Immoblllsations Incorporellas 83 112 80 953
Immokilisations corporelles 27070 20 861
Immobilisations financldres 369 609 281 568
Actlf Inmobillsé 479 791 383182
Stocks et an-cours 17 14
Clients et comptes rattachés 259 947 267 666
Aulres créances et comptes de regularisation 88 920 172 444
Disponibilités 33029 9607
Actif circulant 381913 449 830
TOTAL DE L’ACTIF 861704 832812
Passif (sn milliers d'suros) 2013 2012
Capltal 11920 11 894
Primes 2291 1479
Réserves 184 068 169 472
Résultat 40 946 34 841
Capitatx propres 239 225 217 686
Provisions 37 848 31981
Emprunts et deltes financlares 217 630 236 245
Faurnisseurs et comples rattachds 43 895 44 421
Defles fiscales ot soclales 213 001 196 952
Autres deftes of comptes de régularisation 110107 105 527
Dettes 584 634 583 145
TOTAL DU PASSIF 861704 832 B2




Compte de résultat

(En mililors o'euras)

2013 2012
Chiffre d'affalres net 8563 281 819228
Aulres prodults d’exploitation 7 604 2820
Prodults d’exploitation 860 885 822 048
Achats consommés 5192 4270
Charges de personnel 553 849 525 751
Autres charges d’exploitation 217 671 208 574
Impdts et taxes 23 945 22 484
Dotalions aux amoriissements, provislons et dépréciations 8798 7824
Charges d'exploltation 809 358 ‘769 903
Résultat d’exploitation 51 530 52145
Charges et produits financlers 1338 -2191
Résultat courant avant Impots 52 868 49 954
GCharges et produlis exceptionnels -1 446 - 188
Paitlclpation et Intéressement des salariés -5163 -G 519
Impots sur les résultats -5 313 8406
RESULTAT NET A0 946 34 841

ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS

1. Faits majeurs

11.  Acduisition de HR Access

Sopra Group a acquls en avill 2013 via sa fillale Sopra HR Software, 100 %

du capital de HR Access. Celte acquisition s'insorit

parfailement dans le projet 2015 du Groupe, Visant & renforcer son positionnement sur le marchd de la gestion das

Ressources humalnes.

1.2.  Transmission universelle de patrimoine d’Adeuza

Le 28 juln 2013, la soclélé Adeuza a falt l'objet d'una disselution avec transimlsslon universelle de patrimoine au profit de Sopra Group,



2. Principes comptables et méthodes
d’évaluation

Les comptes Indlviduels 2013 ont été stablis sUlvant les princlpes généraux applicables en France,

Les conventions générales comptables ont-été appliquées, dans le respect du principe de prudence,

conformément aux hypothéses de
hase :

*  contihulté d'exploltation ;

*  permanence des méthodes complables d'un exercice A I'autre ;
*  Indédperdance des exerclees |

et conformément aux ragles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,
Aucun changement de méthode West interveny au cours des exersices présentas,

214. Frais de développement des logiciels
Les dépenses de recherche sont somplabilisées dans les charges de Pexerclce au cours duquel elles sont engagées,
les dépenses de développement des proglciels et solutions peuvent &tre Immobllisées 8l les six conditions sulvantes sont réunies :

*  lafalsabllité technique nécessalre a Pachévement de Iimmobilisation incorporelle en vue de sa miss en service ou de sa venta ;

»  Tintention d'achever llmmaobillsation incorporells ef de 'utiliser ou de la vendre ;
* la capacité a utiliser ou & vendre limmobllisaflon incorporelle ;
»  lafagon dont limmaobllization incorporelle générara des avantages &conomiques futurs probablas ;

+ la disponibliité de ressources techniques, financiéres et autres,

appropriées pour achaver le développement et utiliser ol verdre
Iimmoblflsation Incorporelle ;

+  la capaclté & évaluer de fagon flable (es dépenses attribuables & Mimmobilisation incorporelle au cours de son développemeant.
Aucune dépense de développement des progiciels et solufions (Ressourses humalnes et Immob
immoblitsations incorporelles, les condltions décrites cl-dessus n'étant pas toutes rem
Développement comptabillsés sont Issus de com ptes des soclétes acquises, puis fusionnées.

lies) n'est comptabiliséa en
plles. Les seuls frals de Recherche ot

2.2. Logiciels acquis

Les loglclels sont enreglsirés 3 teur colt d'acquisition, s font l'objet d’un amortissement lindalre sur une durde de un 3 dix ans.

2:3. Fonds de commerce

Les fusions de soclétés réalisées antérieurement & 2000 dans le cadre o'
base des valeurs neftes corptables soclales. Les écarts dégagés entre Ia
immobllisations incorporelles.

opérations da restrusturation Interne ont été effecty des sur fa
valeur des 1itres ef les aclifs nets apporteés ont &té affectés en

Les fusions de soclétés réalisées en 2000 dans le cadre d'une Importante apération de simplificatlon des structures Jurldiquas ont &ts

effectuées sur la base de valeurs généralement proches da la valeur consolidée, Celte approghe & condult & valorser distinctement
dans e fralté d'apport des éléments relatifs aux fonds de commeree et aux proglclels apportés.

Les fonds de commerce ne sont plus amortls depuis 2000, mais peuvent donner lleu, le cas échéant, & la constitution d'une
dépréciation. Les amortissements pratiqués antérieurement au 1% janvier 2000 onl &té maintentis & I'actif du bilan.

La Socléié effectue des lests de dépréciation e ses fonds de commerce & chaque fols qu
déprécle la valeur d'un actif lorsque sa valsur actuelle (montant fe plus &levé entre la valey
inférleure & sa valsur nette comptable,

il existe un indice de perte de valeur, Elle
r vénale et la valeur tusage) st devenue



2.4, Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrltes au bilan & leur cott d'acquisition.

L'amortissement est caloulé sulvant la méthode inéalre en retenant les durées t'utliité des différentes catégorles dimmobilisations.

Constructions 26 ans
Agencements 10 ans
Matérlel et outilage 3abans
Matériel de fransport § ans
Mabiller, matériel de bureau . EA10ans

2.5. Titres de participation

Les fifres de pariicipation sont enragistrés & leur valeur d’acquisition.

La valeur d'Inventaire des titres de parlicipation est déterminge par rapport 3 la situation nette au 31 décembre de 'année en cours et

aux perspectives de développement des fillales. Una provision est complabilisée lorsque la valeur dinventaire & Ia cloture de I'exercice
est Inférleure & la valeur comptable,

2.6. Chiffre d’affaires

2.8.1. ACTIVITES DE CONSEIL, D’INTEGRATION DE SYSTEMES
ET DE SOLUTIONS

Prestatlons d’asslstance technique, de canseil, de formation, de réalisation en régie

Elles sont comptabilisées quand le service est rendu, c'est-a-dire en régle générale au moment de la facturation.

La production falt I'objet d'un examen a chaque arrétéd de comptes :

*  les services rendus hon encore ou partieliement facturés sont évaluds en fonction du prix de venle contractue) el des temps passés

facturables. lis sont enregistrés en chiffre d'affalres of figurent au bilan & la rubrique Factures & établir du poste Clients et compfles
ratfachés ;

« les prestations facturées mals non encore totalement exécutées sont dédulles du chiffre d'affalres facturé et sont poriées au passif
du bilan a la rubrlque Produits constatés d'avance du poste Avires delles ef comptes de régularisation.

Prestations falsant Pobjet d'un contrat au forfait

Ces contrats sont caractérisés par un engagement en termes de piix, de conformité et de délal. Les prestations correspondant & ce
type de contrat sont enregistrées selon la méthode & lavancement, sulvant les modalltés ci-aprds :

*  le chiffre d'affaires et (e résultat dégagés surls contrat sont comptabllisés en fonction d'une estimation qualifige de Pavancement du
contrat déterminée suivant les procédures Quallts en vigueur dans le Groupe, Seuls 90 % du mentant prévu au contrat sont retenus
pour la valotisation pendant la phase de réalisation du projet, las 10 % restants n'étant disponibles qu'a partir de la liviaison ;

*  le montant comptabllisé & chaque arété de comptes est obtenu par différence entre le budget disponible (90 % du contrat) et le
montant réservé a la couverture totale des jours restant & effactuer. Il est porté a la rubrique Facfures & étabiir du poste Gllents et
comples rattachés. Les acomptes pergus figurent au posta Aulres dettes et comptes de régularisation du passif.

2.6.2. ACTIVITES PROGICIELS ET SOLUTIONS

Les prestations fournies dans le cadre des acivités Proglelels et Solutions comprennent ;
*  le drolt dutilisation {lcence) des progiciels et solutions ;

*  la malntenance ;

+  des services assoclés : Installation, paramétrage, adaptation, formation, slc.




En régle générale, des contrats distincts de licence ot maintenance d’une part, et de services associés d'autre
part, sont conclus avec les clients.

Dans ce cas, les différents éléments constitutifs de ces contrats sont comptabliisés de la maniére sulvante :

¢ ta licence est comptabllisée lors de Ia livralson, celle-cl devant étre considéréa comme accomplie lorsque toutss les obligations
contractuelies ont &té remplles, c'est-a-dire lorsque les prastations restant éventuellement & exdcuter ne sont pas significatives et
ne sont pas susceptibles de remettre en cause 'acceptation par le client des praduits fivrés ou des services rendus ;

* Ilamalntenance, généralement facturée d'avance, est comptabllisée prorata temporis ;

¢ les senvices sont le plus fréquemment effectuds en mode ragle et sont enreglstrés & I'ssue da leur réalisation, c’'est-a-dire en

général au moment de la facturation, i1s peuvent parfols faire Fobjat d'un contrat au forfalt alors comptatilisé sulvant Ta méthode ]
Favancement décrite cl-dessus,

Parfais, des contrats composés d'éléments multiples (licente, malntenance, prestations assocides, etc)
peuvent étre négociés pour un prix global,

Dans ca cas, le montant du chiffra d'affaltes attrlbuable & la licence est obteny par dlifiérence entre le momant total du contrat et Ia Juste
valeur des autres &léments qui l¢ composent ; malntenance, prestations associées. Cette valorisation des autres glémants est effeclude
par référence aux prix facturés aux cllents, lorsqua Pélément est vendu séparsment (grille tarlfaire) ou sur la base d'un prix de vente

délerminé par la Direction, sur la base de ses meilleures estimations. Le montant de la ficence, montant résiduel, est complabliisé 2 Ia
livraison,

Dans cortains cas, assez rares, les services associds peuvent &tre considérés comme essentiels au
fonetionnement du progiclel.

Cetle situation peut survenir lorsque les projets présentent un degré da complexité slgnlficative et sont susceplibles da comporter des
risques parllculiers quant a leur achavement, Le projet est alors cansldéré dans son ensemble e falt l'objet d'un suivi spécifique parla
Direction Industrielle. l donne lleu & comptabilisation sulvant la méthode & ['avancement décrlte cl-dessus.

2.7. Créances clients

Les créances cllants soni comptabllisées sulvant les modalités expasées ol-dessus.

Elles font 'objet t'una estimation Individuelle 2 la cléture de chaque exercice, et une dépréciation est canstituée das lors qu'apparait un

risque de nen-recouvrement lié & une procédure cellective. Les recouvrements incerlaing pour lesquels aucune procédure Judiclalre n'a
&t6 ouverte sont traltés par des avolrs & élablir,

2.8. Indemnités de départ a la retraite

Dapuls 2004, Sopra Group provislonne lintagralité de ses engagements en matlérs dindemnités de dépert en retralte selon les
dispositions de la convention collective Syntea relatives au départ et 3 la mise 2 Ia retralt

L'obligation de Sopra Group envers ses salarlés est déterminge de manlére actuarielle selon la méthode des unités de crédit projetées ;
I'obligation actualisée de I'employsur est comptabilisée au prorata des années de service probables des salariés, en tenant compte
d’hypathéses actuarlelles telles que le niveau de rémunération future, Fespérance de vie el Ia rotation du personnal. Les changements
dhypolhéses qul affectent I4valuation de obligation sont traftés corme des gains et pertes actuariels,



3. Notes relatives au bilan

3.1. Actif immobilisé

3.1.1.  INMMOBILISATIONS lNCdRPORELLES

Fralsde  Concessions,
Rechercho et brevets, Fonds de

(an miliiers douras) Développement  droits similaires commerce Total
VALEUR BRUTE

Au 1™ Janvier 2013 " 11819 136 492 147 411
Mouvements de périmatre* 3625 36 2230 5800
Acquisitions - 755 - 755
Cesslans - - ~2744 ~2744
Au 31 décembre 2013 35285 12710 134 987 1561 222
AMORTISSEMENTS

Au 1 janvier 2013 - 11228 55 232 66 458
Mouvements de périmetre* 3024 36 - 3060
Dotations 185 236 - 421
Reprises - -1 820 - -1829
Au 31 décembre 2013 3208 9 669 55 232 68110
VALEUR NETTE

Au 17 Janvier 2013 - 693 80 260 80953
Au 31 décembre 2013 36 304 79 755 83112

*  Transmission universelte de patrimoine Adeuza,

Les immobilisations Incorpotelles sont constituges
» " de frals de Recherche et Développement ;
*  deloglclels acquls ou apporiés ;

de fands de commerce acquls ou apportas lors de fusions.

Les acquislions de logiciels concerment princlpalemant des logiciels pour Péquipement de postes de travall, ainsl Que des outils de

développement st d'industdallsation.

Les frals de développement des logiciels, évaluss 4 19 002 k& au titre de
charges (¢f. note 2.1).

F'exerclee 2013, ont &t Intégralement comptabllisés en



3.1.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Matérlel Mobllior Autres

Installallons ~ Aménagements de  etmatériel Immotllisations
(an milllers d'auras) Terralns  Construstions techniques divers  transport  da bureau corporelles Total
VALEUR BRUTE
Au1” Janvier 2013 323 6820 188 30 844 62 17878 14 56166
Mouvements de périmaéire* - - 24 - 14 21 - 69
Acquisitions - - 547 7114 - 3087 - 1072
Cesslons - - - 49 - 2224 - 14 -402 - 2889
Au 31 décembre 2013 323 G829 708 35734 82 20 864 14 B4 264
AMORTISSEMENTS
Au1® Janviar 2013 97 5352 187 17 743 82 120684 - 35495
Mouvementa de périmétre* - - a - 8 21 - 35
Dotations 10 166 81 2677 1 1184 - 3088
Reprises - - - 48 « 2001 -7 -277 - 2334
Au 31 dédcembre 2013 107 5507 177 18319 42 12902 - 37184
VALEUR NETTE
Au 1™ fanwler 2013 226 1477 20 13101 “ 6814 14 20661
Au 31 décainbre 2013 218 1322 531 17 415 - 7672 14 27070

* _ Transmisslon universelie de Palimolne Adeuza,

Les Immobilisations corparalles sont composées de
*  Tenalns el Constructions : au terme de contrats de crédit-hall Immobilier, Sopra Group est devenu propiétaire de deux batiments
sur le sfte d'Annacy-le-Vleux, A cet ensemble Immobilier est venu s'adjoindre un trolsléme batiment détenu en propre ;

> Agencements, mobliier et matétie! de b

ireau 1 ce poste correspond aux équlpements des locatx loués par Sopra Group dans les
princlpales villes de France.

Les équipements Informatiques font, pour l'essentlel, I'objet de contrats de crédit-ball sur une dul
compris dans les Immobllisations Inscrites dans les comptes Individuels,

3.1.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

rée de quatre ans at rie sont pas

Participations .~ Gréances  Prats of aufres
et titres lites ddes  Tmmobilisations

{en milliors d'euros) ) Immaobilisés participations financléres Total
VALEUR BRUTE
Au 1% Janvier 2013 329 419 1438 2319 333176
Mouvements de périmatre* -1 870 - - - 1670
Acqulsitions - Augmentations 90 000 - 220 90 220
Cesslons — Diminutions - 408 - - 127 ~ 535
Au 31 décembre 2013 417 344 1438 2412 424191
DEPRECIATIONS
Au 1" Janvier 2013 50 170 1438 - 51 608
Dotations - - ~ -
Reprises - 28 - - -26
Au 31 décembre 2013 50 144 1438 - 51 582
VALEUR NETTE '
Au 1% lanvier 2013 279 249 - 2319 281 568
Au 31 décenmibre 2013 367197 - 2412 369 609

Transmisslon universelle da patrimolne Adeuza,




S

Les fitres de participation sont détalliés dans le tableau des filiales ot participatlons (cf. note 5.9).

a. Nontants bruts

Les différents mouvements Intervenus au caurs de Fannée 2013 sur les titres de participation proviennent :

« d'une pari, de 'augmentation de capital de Sopra Banking Software de 90 000 ke H

+ d'autre part, de la fransmisslon universelle de patrimalne Adeuza pour (-} 1 670 k€, de la cession des fitres SOPRANIe 4 Sopra

Banking Soflware pour (-) 267 k€, de la sortle de titres Axway pour (-) 115 k€ et de la liquidation de la société RESINTEL pour
(-)28 k&, '

b. Dépréciation des titres de particlpation

Dang le cadre de 'application du réglement du Gomité de la réglementation comptable (CRC) n° 200210 relatif & Famortissement et &
la dépréciation des actifs Immohilisés, aucune dépréciation n'a été comptabillsée sur I'sxerclee 2013,

La reprise de provision pour dépréciation des titres de participation concerne la liquidation de la soclété RESINTEL.

3.2. Autres éléments d’actif

3.2.1. CREANCES CLIENTS

{en miliiors d'euros) 2013 2012
Clients hors Groupe et comples raltachés 167 262 180 208
Factures & établir 90 776 85159
Cliants Groupe ) 1808 2273
Clients douteux 126 205
Dépréclation des créances douteuses - 113 ~ 180
TOTAL 259 947 267 665

Les clients et comptes rattachés sont présentés & Pactif du bilan pour leur valeur nette,

Les factures 4 établir correspondant pour Pessantlel & la production complabllizée sur les projels au forfalt suivant la méthode de

I'avancement, Ces contrats donnent généralement leu & Fémission d'une facture & la fin de Pexécution des prestations et sont couverts
financlérement en cours de réallsation par des acomptes.

Le risque de fluctuation sur les opérations commefciales libellées en monnales étrangéres est peu Important. Sopra Group a recours &
des Instruments de couverture de type change & terme pour minimiser ce risque, Au 31 décambre, Ja couvetiure du risque de change

conceme la dollar-américaln face & l'eliro. Elle est constituée d'un oantrat de vente & ferme dont I'dchéance est Inféretre a un an et
pouf* une contrevaleur totale de 0,6 M€,

3.2.2. AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

{on mililers d'euros) ' . 20M3 2012
Persannel et comptes rattachés 130 52
Organlsmaes soclaux 244 198
Etat et autres collectivités publiques
»  Impdis sur les bénéflces 4 431 631
»  Taxe sur la valeur ajoutée 7053 G 847
*  Autres Impdis, taxes et assimllés 12 646 5607
Groupe et assoclés 56 988 163 351
Dépréciation des comples courants : -48 - 48
Débilewrs divers 4722 9847
Dépréciation des débiteurs divers . -33 - 33
- Charges conslatées d'avance 1804 1621
Ecarls de conversion Actlf 983 371
TOTAL 88 920 172 444




La diminution du poste Groupe ef associés est lise essentiellament a 'augmentation de capitat de Sopra Banking Software.
Le poste Autres Impots, taxes et assimifés es! Impactd par la mise en place en 2013 du crédit d'impét pour la compétitivité et ¢

emploi
(cf. note 4.3),
3.2.3. DEPRECIATION DE L’ACTIF CIRCULANT
{en milllers d'suros) Au 0170112013 Dotatlons Reprises  Au 31/12/2013
Dépréclation sur comptes cllents 180 10 77 113
Dépréalation sur comptes courants 48 - - 48
Dépréalation sur débiteurs divers 33 - - 33
TOTAL 261 10 77 194
3.3. Capitaux propres
3.3.1. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Primes
d’émisslon,
de fusion, Réserve Réserves Report 3
{en millers d'auros) Capital d'apport légrale facultatives nouveau Résultat Total
Au 1" janvier 2013 11 894 1479 1189 168 247 36 34841 217686
Affectation du résultat 2012 et dividendes ~ ~ - 14 658 21 -34841 -20204
Levées d'optlons ¢le souseription d*actions - 1364 - - - - 1364
Augmentation du capltal soclal
(26 097 aciions & 1 €/action) 26 ~-26 - - - - -
Impact sortis titres Axway sulte levées
d'options - - 526 - - - - - 528
Initialisation provision pour Indemnités
refralte d'Adeuza - - - - - 41 - -4
Résultat de I'exarcice - - - - - 40946 40946
AU 31 DECEMBRE 2013 11920 2201 1189 182 905 - 26 40946 239225

Le montant des dividendes versés en 2013, au titre du résultat 2012, estde 1,70 € par actlon, soit un montant global de 20 219 ke,

3.3.2. CAPITAL SOCJAL

L& capital soclal cle Sopra Group g'éléve au 31 décembra 2013 & 11919583 €. || est compose de 11 919 583 actions entidrement
libérées d'una valeur nominale de 1 €,

Au cours de l'exerclee 2013, sulte & des levéas d'options de souscription d'actions, 26 097 actions ont 418 erédes correspondant & une
augmentation de capital de 26 k€ et 4 une prime d'émission de 1 338 k€, solt un montant total de 1 364 ke,

Au 31 décembre 2013, le nombre d'aclions d'autocontrdle détenues parla Société s'éléva & 4 200, .



3.3.3. PLANS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Nombre Prix Date de Date de fin
d'options  d'exerciee début da la dela  Nombre Nomhra Nombre
Nombre réajusté  réajusts pértode période  d'options d'options Dont  d'options
d'options Prix sultedla sultedla dexerclce d'exerclce annuldes Dont  exercées optlons  restantq
Date consenties d'exercice séparation séparation des des au  annulations au oxercées exercerau
dattribution  alorlgine  alorlgine  d'Axway  d’Axway options options  31/12/2013 on 2013 341202013  en 2013 /22013
Plan n° & - Plan d’options de 2006 {Assemblée générale du 26/05/06) 1 émission maximum de 321 958 actions
26/07/2006 30 000 b67,85€ - - 28/07/20111  24/07/2014 30 000 , - - - -
21/12/2008* 67 000 58,80 € 70423 63,84 € 22/12/2011 20M2/2014. 20 369 - 22901 22 901 27 163
08/01/2007 6000 60,37 € - = 08/01/2012 070142015 5000 - - - -
18/03/2008" 80000 45,30 € 62 642 44,166 10/03/2013  17/03/2016 9 800 - 3106 3196 39 046
TOTAL 162 000 64 859 - 26 097 26 097 67 109
Plan n® 8~ Plan d’options de 2008 {Assemblée générale du 16/05/08) * émlsslon maximum de 360 145 actions
17/03/2009* 20000 27,16 € 21 302 2413€ 18/03/2014  18/03/2017, - - - - 21302
16/04/2010% 30 000 53,68 € 31 9083 48,03€ 16/04/2016  14/04/2018 - - - - 31 963
20/03/2011* 49 500 72,40 € 62 720 66,61€ 30/03/2016  28/03/2019 - - - - 62 720
TOTAL 98 500 - - - - 106 975
Plan n° 7 —Plan d’options de 2011 (Asssmblée générale du 10/056/11) : émisslon maximum de 355 618 actions
20/10/2011 5000 43,22 € - - 2110/2018  19/10/2019 “ - - - 5000
TOTAL 5000 - - - - 5000
Plan n® 8 - Plan d'options de 2012 (Assemblée générale du 18/06M 2) : émisslon maximum de 594 874 actions
TOTAL
DES PLANS 64 869 - 26 097 28 097 178 084

Altributions d'oplions elustdes an quantité ef prix d'exsrelcs stite 4 lopéralion de séparafion-votation d'Axway.

26 097 aptlons de souscription ont &t& exercées au sours de I'exercice 2013 au titre du plann® 5.

Plus aucune atfributlon ne peut 8tre effeciude au titre des plans n® 5, 6 et 7. L'Assemblée générale mixte du 19 juin 2012 a autorlsé le
Consell d'administration & émettre des options au titre du plan N°8, aucune attribution n'a encore su lleu au titre de ca plan,

Des ajustements en prix d’exercice st en quantlts ont ét¢ apportés aux options de souscription d"action Sopra @roup non encore levées
& la date du 14 juln 2011 pour tenir compte des opérations de séparation-cotation et d’augmentalion de capital avec maintlen du droit

prétérentiel de souscription d'Axway Software. Ces ajustements sont présentés dans le tableau cl-dessus,

Sur la base de ces slustements, le nombre dactions Sopra Group pouvant &ire créées par exerclce des optlons déja attribudes s'élave

& 178 084.

L'Assemblée générale du 19 Juin 2012 a fixé un plafond de 5 % dy capital & Fémlsslon d'actions par exercice d'

options de souscription

ay titre du plan n° 8, étant préclsé que toute émission da bons de souscription et/ou d'acquisition d'actions remboursables (BSAAR) st
toute attibution gratuite d’actions viendra rédulre ce plafond de sorte que Fensemble de ces émisslons ne dépasse pas 5 % du capital,

Compte tenu d'une aftribufion gratulte de 166 876 actions réalisde dans le cadre du plan auforlsé par 'Assemblés géndrale du
19 Juin 2012, le nombire d'options encare attribuablas au 31 décembre 2043 au titre du plan n*8 est rédult & dus concurrence et 5'élave

8427 799,

En consedquence, Ie nombre miaximal d"actions Sopra Group & order au tifre des levées d'options est égal & 605 883,

Par glllelrs, les détenteurs d'options Sopra Group au 14 Juin 2011 bénéficlent, lors de la levés ds lours options, de Pattribution d'une
aclion graiuite Axway Software délenue par la Sociélé pour chaque option Sopra Group consentle 2 Forlgine. Le nombre total d'actions
Axway Soflware pouvant ainst 8tre distribuées par lavée droptlons Sopra Group, s'éldve & 162 500 actions au 31 décembre 2013.
63 000 actlons Axway Software peuvent éire attribuées lors de levée d'options sur le plan n° 5 et 99 500 actions sur & plan n° 6.

3.3.4. PLAND’ATTRIBUTION GRATUITE D'ACTIONS

Suile & l'autorlsation délivrée par I'Assernblée géndrale du 19 juin 2012, le Consell d'administration a entériné le plan d'atirlbution
d'aclions gratuites aux salariés du groups Sopra. Aticune provision nest constituge car ce plan sera servi par émission d'actions
nouvelles, Ce plan démocratique qui a donné Jleu & l'attribullon de 166 875 aclions aux salariés, sous condltion de présence 3
l'échéance du plan, conduira, & terme, & la création d'environ 130 000 actions compte tenu des estimations ds turnover,
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3.4. Provisions

Reprises do  Roprises de

Moauvement Pexareice Pexorcice

Au de Dotations de {provision (provislon Au
{en milllers d'suros} 01/01/2013 périmatre* I'exercice ufllisée) non utilisée) 311272013
Provisians pour indemnités de départ
4 la refraite 26 063 M 4677 597 - 30184
Provisions pour litiges commerciaux 480 - - - - 480
_Provisions pour litiges salarlaux 805 - 720 227 89 1208
Provisions paur pertes de change 371 - 983 371 - 083
Provistons pour impét 4200 - 1100 373 - 4927
Provislens pour risques sur fillales 62 - - - - 62
TOTAL 31 981 41 7480 1 568 89 37 845

* _Initlalisation provision pour indemnités retrafte diAdeyza,

Ces provislons couvrent principalement les engagements de depart en retralte et deg
pour impdts concerment les controles fiscaux sur les anndes 2008-2009 et 2010
contrdle URSSAF portant sur les arinéss 2011 et 2012, Aucune condlusion n'étant di

risques 11és & divers contentisux, Les provisions
2011 (of. note 4.5). Sopra Group fait I'objet d'un
sponilble, Il n'a pas &té constaté de provistons,

3.4.1.  PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

Sopra Group pravisionne ses engagemsnts anvers les salariés en application cles disposltions de la convention colleclive Syntec
relalives au départ et 3 la mise 4 Ia retraite, dispogitions modifiées en 2004 & Ia sulte de la Loi du 21 aodt 2003 portant réforme des

refraites. La provision dindemnités de départ en retralte est dvaluge de maniére actuarielle suivant les modalitss eXposées A la
hota 2.8,

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortallté teposent sur des données provenant de statistiques publises.

Les tablss de tumover sont établies par tranches d'age de cing ans et sont mises a jour & chaque cldfure d'exercice en fonetion de
Phistorique des départs des cing dernidras années.
Les engagements sont actualisés au moyen d'un taux d'actuallsation correspondant au taux c'intérat o

premlére catégorie (AA), libeliées dans la monnale de palement ot dont fa durde avolsine la durée moyen
refraite concernée,

obligations d'antreprlses de
ne estimée de 'obligation de

Depuis le 31 décembre 2009, le Groupe_utllise les taux Bloomberg pour la zone euro comme Indice de référence pour l'actuallsation de
568 engaigements de retrajte. Un taux de 2,00 % n éid retant pour Factualisation au 31 décembre 2013,

I'engagement total au titre de Findemnité de départ en retraite s'élave & 3

9 341 k€. Le montant cumulé des écarls actuarlels non
comptabilisés au bllan & fin 2013 est de 9 157 K€, cortra 10 813 k& & fin 2012,

3.5. Dettes
3.5.1. ENPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Al Nouvement de Au
(en mitlfers d'suras) 01/01/2013 périméire*  Augmentation Diminution 31122013
Crédit syndiqué 163 605 - 9 000 16 012 166 593
Fonds de particlpation des salariés 27 752 - 4670 6 625 25697
Autres emprunts at dettss financidres 44 740 532 - 10 087 35 205
Intéréts courus sur emprunts et dettes financisres 148 - 135 148 135
TOTAL i 236 245 532 13 706 32852 217 630
*

Transmisslon universalie de patrimoine Adeuza,

Afin d'allonger la maturité de sa dette, Sopra Group a prolongé de deux ans,

Jusqu'en Juin 2018, une ligne de crédit revolvar de 160 Mg
dont "échéance étalt initialement prévue en Juth 2016,
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A fin décembre 2013, Sopra Group dispose dono des lighes de crédit suivantes :

Date de Montant Montant Montant

mise en bate  notlonneld  autoriséay  Réductions  autoriss au

fen mifllons d'etras) place  d’échéance 'origine 31122013 2014 31122014
Crédit ravoiver réductible Avrit 2008 Avrll 2014 132 33 33 -
Crédit ravolver Juln 2011 Juin 2018 150 150 - 150
Crédit renouvelable/Crédit & terme Juin 2012 Juin 2017 128 104 16 88
287 49 238

Les condltions bancalres applicables sont les sulvantes :

le taux dintérét est égal & PEurlbor ou au Libor afférent & la pérods de firage concemnée, auquel s'sjoute une marge ajustéa
semestrellement en fonction du ratlo d'endettement financler net sur Fexcédent brid d'explottation. L'endettement financier nat

gonsldéré ne prend pas en compte la dette de participation des satariés mals intagre les deftss lies aux compléments de prix sur
acquisttions ;

»  ces lignes sont soumlses & une commisslon de non-utllisation,
Trols ratlos financlers dolvent étre respeétés au titre das covenants,

Dans le cadre des crédils syndiqués mis en place en avril 2008, juln 2011 st juln 2012, Sapra Group s’angage aul litre des covenants 2
ce que

le montant de I'endettement financler net divisé par Fexcédent brut d'axploitation reste Inférleur 3 5 penclant toute la durée du crédit,
Ce ratlo s'étabilt & 1,17 au 31 décembre 2013 ;

le montant de 'sndettement financler net divisé par les capltaux propres rests Infésieur a 1 pendant touta la durée du crédit. Ce ratio
s'établit & 0,35 au 31 décembre 2013 ;

le montant du résuliat opératlonnal divisé par le cotlt de Fendetiement financier nat reste supétleur & 5 pendant toute [a durée du
crédit. Ce ratio s'établit 4 20,75 au 31 décembre 2013.

L'endsltement financler net retenu dans ces calculs ne prend pas en compte la partlcipation des salariés, Dans le calcul du cott de
Fendeltement financler net, Ilmpact lié aux Intéréts sur les participations des salarlds est neutrallsé,

Des contrats de couverture ont ét6 mis en place parallélement a ta souscription des gnes de erédit syndiqué.
Le taux d'intérét applicable sur ces lignes et ['Euribor : l'objectif est done de se prémuniy contre les risquas de hausse da o taux,
Au 31 décembre 2013, clng corttrats de fype swap sont en cours (&change de 'Euribor 3 mois contre un taux fixe).

lls ont &t¢ mis en place en juln 2012 lors de la souscription de la nouvelle ligne de crédit syndiqué, et y sont adossés en terme de
notlonnel et de maturité (2017).

3.5.2, DETTES FOURNISSEURS

(en millors d’auros) 2013 2012
Fournlsssurs hors Groupe et comptes rattachés 22728 24604
Factures non parvenues 19 550 17144
Fournisseurs Groupe 1618 2773
TOTAL 43 896 44 421

3.5.3. DETTES FISCALES ET SOCIALES

{on millisrs d'euros) 2013 2012
Parsohnel et comples rattachés ) 85 873 83912
Séourltd sociale et autres organismes soclalx 79 669 72323

Etal et auires collectivités publiquas

«  Impdts surles béndfices

+  Taxe sur la valeur ajoutée 66 304 69 327
*  Autres Imp0ts, faxes et assimilés 2 166 1390
TOTAL 213 001 196 952

Les dattes fiscales correspondent pour l'essentiel 4 la faxa sur la valeur ajoutée colleclée aupres des cllents : monlant exigible di au
fitre du mols de décembre et montant Inclus dans les créances clients.
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3.5.4. AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION

{en milliers d'stiros)

2013 2012
Acomptes clients versés 206 228
Dettes sur immobliisations et comptes raitachds 594 836
Groupe af assoclés 36 427 36 287
Autres dettes 13710 12019
Prodults constatés d’avance 59169 55148
Ecarts de conversion Passif 1 1000
TOTAL 110 107 106 627

Les prodults constatés d'avance comprennent la part de facturation Intermédialre émise davance sur des contrats réallsés au forfalt et

sur des contrats de maintenance,

4.  Notes relatives au compte de résultat

4.1, Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires par marché se ventils de la manlére suivante :

2013 2012
Services (dont Immabiller) 250 % 25,6 %
Secteur Public 19,8 % 18,9 %
Industrie 19,0 % 20,4 %
Finances 17,7 % 15,4 %
Télécoms & Media 13,2 % 13,5 %
Distribution 5,3 % 62%
TOTAL 100,0 % 100,0 %

Sur les §53,3 ME de chiffre d'affalres 2013, 28,7 ME sont réallsés 2 Mntemational.

4.2.  Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Les [etons de présence varsés en 2013 au titre de 'exercice 2012 s'élévent a 250 ke,
Les remunérations versées en 2013 aux organes de direction s'ldvent & 980 k&,

4.3,  Crédit d’impdt pour la compétitivité et 'emploi

Sur Pexercice 2013, Sopra Group a enreglstré un crédit d'impdt pour la compétitivité et F'emplol d’un montant de 7 446 k&, comptabllisa

en déduction das charges de personnel.
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4.4. Résultat financier

{En miliiers d'auras) 2013 2012
Dlvidendes regus des participations 6 039 6 161
Intéréis sur emprunis bancalres at chargas assimilées -4 466 -4732
Intérats sur participation des salariés -1813 -1783
Actuallsation de la proviston retraite -1019 -1230
Intéréds ragus et versés sur comptes courants Groupe 2620 1180
Impacts posilif et négatif de change (y/a provision) 3 - 979
Dépréclation des fitres de particlpation - -
Autres dotatlons et reprizes de provisions financleres - 80
Auires produits et charges financlers 46 112
RESULTAT FINANGIER 1338 -~ 2191

Le détall des dividendes requs est iistd dans Je tableau dss flliales et participations (cf. note 5.9).

-

4.5. Résultat exceptionnel

En 2013, le résultal exceptionnel est de () 1446 k€. Co résultat exceptlonnal s'explique essentiellement par une cesgion
dlmmobiisafions Incorporelles et Fajustement de Ja provislon pour impo6t,

Sopra Group a falt I'objet d'une vérification de complablliité sur les annédes 2008 et 2009, Ce cantrble falt 'objet d'une provision de
3926 k€, qui pour Pessentle] porte sur un risque relatif au crédit dimpdt recherche et aux retenues & fa source pratiquées par des
cllents élrangers.

Bopra Group a fait également l'objet d'une vérification de comptabliité sur les années 2010 et 2011. Une proposition de redressement a

été notifiée au titre de Pannda 2010 portant pour Fessentiel sur un rsque relatif aux retenues 4 la source. A ce titrs, une provision g &te
comptablfisée pour un montant de 1 001 ke.

4.6. Participation des salariés aux résultats

La particlpation des salarlés, d'un montant de 4 040 k€, est déterminga dans Ieé condltions de droit commun,

4.7. Intéressement

LIntéressement au titre de I'année 2013 est pravisionné pour un montant de 1 094 k€,

4.8. Impbts sur les bénéfices

4.8.1. INTEGRATION FISCALE

Sopra Group et ses fillales Sopra Banking Software et Sopra HR Software se sont placées 3 campter de l'exercice 2013 saus le régime
de lntegratlon fiscale. Chacune des soclétés calouls el comptabilise sa charge dimpt sur les soolétés comme sl elle &tait imposse
séparément, L'éventuslie économie gui pourrail résulter de I'application de ce régime bénéficle & la sociélé mare Sopra Group,

Au niveau du groupe intégré, une économie d'mpdt d'un montant de (+) 4 854 k€ a &tg constatée en 2013 du falt du déficit fiscal de
Sopra HR Software. Les autres retraltements au titre de lintégration fiscale ont généré une charge fiscale de {-) 358 k€,

4.8.2. CREDIT D'IMPOT RECHERGHE

Sopra Group a enregistré en 2013 un crédit d'impdt recherche d'un montant de 4 688 K€,
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4.8.3. VENTILATION DE L’IMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET RESULTAT
EXCEPTIONNEL.

Limpét sur les saciétés se ventile de la fagen suivante ;

{en milllers d'euros)

Impdits sur le résultat courant
Impdls sur le résultat exceptionnel
Impéts l1és & lintagration fiscele
Impdt sulte & un contrle fiscat
Crédit 'Impat recharche

Autres Crédits d'Impdts

TOTAL

2013 2012
13616 12 663
74 - 26

-3 996 -
545 -
-4 668 - 4029
- 257 - 202
5313 84086

4.8.4. SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

Base
Au 01/01/2013 Variations Au 311272013

{eh milliers d'euros) Actif Passlf Actif Passif Actlf Passif
1. DECALAGES GERTAINS Ol £VENTUELS

Provisions réglementées

Subventions dinvestissement

Charges non déductibles termporairemeant

»  Adéduire l'année sulvante
+  participation des salariés 4 899 - - 869
*  Organic 1347

« A déduire ultérieurement
*  provision pour retraite 26 063
+ autres

Pradults non taxablas temporalrement
¢+ plus-values nettes a court terme -
*  plus-values de fusions -
+  plus-values # leng tarme différées -

Charges déduites (ou produits Imposés)
fiscalement et non encore comptabilisés

charges a répartir -
TOTAL 32309
i1 ELEMENTS A IMPUTER
Déflcits reportables fiscalement
Molns-values & long terme
Autres
11l ELEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE

Plus-values sur éléments d'actif non
amortissables apporiés lors d'une fusion - 46334

Réserve spéclale des profits de construction -
Autres

- 4 040 ~
- 58 - 1408 -

- 4121 - 30184 -
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5. Autres informations

v

51. Echéances des créances et des dettes a la cl6ture de I'exercice

5.1.1. CREANCES

(en milfers d'ouros) Montantbrut  Aunenauplus A plus d'un an
ActlIf Immoblilsé

Craances rattachées a des participalions 1438 1438 -
Autres immobilisations financiéres 2413 300 2113
Actif clrculant

Cllents douteux oy lifigleux 125 - 125
Aulres créances clients 259 936 252935 -
Personnel et comptes raftachés 130 130 -
Organlsmes soclaux 244 244 -
Elat ot autres collectivités publiques

*  Impdis surles bénéflces 4 431 4431 -
* Taxe sur la valeur ajoutée 7 063 7053 -
»  Aulres Impots, laxes et assimilés 12 646 12 646 -
Groupe et assoclés 56-988 56 988 -
Déblteurs divers 4722 4722 -
Charges constatées d'avance 1804 1804 -
TOTAL 361929 340 691 2238

51.2. DETTES

{en mililers d'suros)

Montant brut A un an ay plus

Aplus d'unan et
& ans au plus

Emprunts et dettes aupreés des élablissements de

- crédit

= Adeux ans maximum & Porigine 34 823 34 823 - -
= Aplus de deux ans maximum & l'orlgine 166 593 48 593 108 000 -
Emprunts et dettes financléres divers 26213 50683 21 098 52
Fournlsseurs ef comptes rattachés 43 896 - - -
Personnel et comples rattachés 85873 - - -
Séeurilé soclale et aulres organismes soclaux 78 659 - - -
Elat et autres collestivités publiques

+ Impbts surles bénéfices - - - -
+  Taxe sur la valeur gjoutde 65 304 - - .
*  Autres Impéts, taxes et assimilas 2185 - . w
Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés 594 - - “
Groupe et assoclés ) 36 427 - - -
Autres dettes 13710 - - -
Produits constalés d'avance 59 169 - - -
TOTAL 584 428 88 479 129 098 52




5.2. Eléments concernant les entreprises liées

(en mitllers d'stiros)

Entreprises lléos

ACTIF

Avances et acomptes sur Inmobilisations

Parficlpations

331 219

Créances raitachées & des particlpations

Préts

-

Créances cllents et comptes ratiachés

5 051

Autres créances

50 988

Ecarts de converslon Actlf

902

PASSIF

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligatalres

Emprunts et dettes auprds des établissements de crédit

Emprunts et dettes financlares divers

Deltes sur Immobilisations

Dettes fournisseurs el comptes rattachés

Autres dettes

Ecarts de conversion Passif

COMPTE DE RESULTAT

Produlis de participation

6039

Autres produits financiars

3741

Charges financiéres

1798

§.3. Informations concernant le crédit-bail

5.3.1. IMMOBILISATIONS EN CREDIT-BAIL

Dotations aux amortlssements

(en milllers d'euros) Valeur d'orlgine de Pexercice

cumulées Valeur nette

Equlpements informatiques 23939 3776 16 082 7 967
5.3.2. ENGAGEMENTS DE CREDIT-BAIL

Redavances payses Redevances restant & payer Prix dachat

(en milliers d'suros) de Fexercice  cumuldes & moins &’un an dedanaBans Total & payer résiduel

Equipements informatiques 3850 13 040 3399 4187 7 566 158
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5.4. Engagements hors bilan
5.4.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

{en milliers d'euros) .

Effels escomptés rion échus -
Caultions bancalres en lleu et place des dépéts de garantle des locaux louds 2 839
Cautions hancaires pour garantie de honne fin sur projets 24 603
Engagements de relralte non provisionnés (écarts actuarlels) 9157
Garantie des engagements prls par les fillales 8758
Cautlons données aux fillales pour garantie des baux 5278
Nantissements, hypothaques et stiretés réollas Néant
Instruments de couverture de taux cf. §3.5.1
Instruments de couverture de change of. § 3.2.1
Cession des créances cllents 26 000

Une convention cadre a ét8 conclue en décembre 2013 prévoyant ;

* des cesslons de créances professlonnelles sur sa clenttle d'entreprises frangaises avec vale de recours possible pour le
cesslonnalre |

¢ unengagement maximum de cesslon conclu pour 26 ME,

Au 31 décambre 2018, Sopra Group a cédé 26 ME de créances dans le cadre de ce contrat,

5.4.2. DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION (DIF)

Au cours de 'année 2013, 134 519 heures ont &é acqulses, et 51 455 heures consommées ay titre du DIF,
Au 31 decembre 2013, le solde cumulé d’heures de farmation non consommeées s'éldve 2 456 940 heures.

5.5.  Produits a recevoir et charges a payer

(en milfers d'suros)

PRODUITS A RECEYOIR

Foumisseurs ~ Avolrs & recevolr 361
Clients et somples rattachés 90 775
Créances fiscales at soclalos 338
Aufres créances ' 3
Disponibilités -
TOTAL 91477
CHARGES A PAYER

Intéréls couwrus sur emprunts et dettes financiéres . 135
Dettes folrnisseurs et comptes raltachés 19 B50
Cliants — Avolrs & établir . 8 906
Dattes flacales et soclales 83 297
Autres dettes -
TOTAL 111 888
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5.6. Effectifs

Leffectif moyen 2013 s'¢léve & 8 901 persennas dont & 628 cadres.
L'effectif au 31 décembre 2013 est de § 959 personnes.

5.7. Faits exceptionnels et litiges

A la connalssance de la Sacleté, Il n'existe pas de litige ou de falt exceptlonnel susceptible d'avoir une incldence slgnificative sur la
sliuation financiére, Factivité, le patrimolne ou les résultats de la Socléts ou du Groupe,

5.8. Evénements postérieurs  Ia cldture de Pexercice

5.8.1 ACQUISITION COR&FJA BANKING SOLUTIONS

Sopra Banking Software, flliale & 100 % de Sopra Group, a finalisé le 18 février 2014 I'acquisifion de la société allemande COR&FJA
Banking Solutlans GmbH, renforgant ainsl sa pesition & l'international.

5.8.2 PROJET DE RAPPROCHEMENT AMICAL DE SOPRA ET DE STERIA

Sopra et Sterla ont annoncé e 8 avill 2014 un projet de rapprochement qul prendra la forme o
volontaire inltiée par Sopra sur la totallté des actions de Sterfa sur la base o
soumise & des conditions usualles, et notarmment & un seuil de réusslte d'au
Le dépdt de 'Offre pourralt intervenir courant mal 2014,

une affre publiqus ¢'échange amicale et
une action Sopra pour quatre actions Sterla. L'ofire sera
molns 66,67 % du capltal et des drolts de vote de Storia,

Ce projet permettralt au nouveau groupe d'afteindre un chiffre d'affalres combiné de 3

1 Md€ et un effectif de plus de 35 QOO
collaborateurs implanté dans 24 pays au service de grands clients Internationaux.

5.9. Tableau des filiales et participations

Vateur Prétset Montant  Chiffre Résultats
coinptable des avances des d'affalres {bénéfice Dividendes
Capliaux  Quote- fitres datenus consentls cautions hors ouperte encalssés
propres  partdu™ T ————— parla etavals taxes du du par [a
autres  capital Socidtéet donnés  dernier  demnler Soclété au
Socistés quele datenue non encore parla  exercice exercice cours de
{en milfilers d'euros) Capital  capital (%) Brute Nette remboursés Soclété  Goouls clos) l'exercice
FILIALES
Sopra Banking
Software (France) 152924 13338 100,00 % 152 930 952 930 43 494 500 116223 8 461 -
Sopra HR Software
(Franca) 1 30794 100,00% 2 2 - 23 195 5905 -
Sopra Group
Holding Ltd
(Angleterrs) 60813 31449 100,00% 83955 55000 7433 5278 2822 - -
Sopra Belux
{Belplque) 2638 -1817 100,00% 3052 2000 1142 - 14148 305 -
Sopra Luxembourg 100 416 100,00 % 100 100 - - 1106 146 160
Valoris |uxembourg 894 -2361 100,00% 1154 - - - - - 11 -
Sopra Group GmbH
(Allsmagne) 1200 -3806 100,00% 5485 - 8 870 558 19 323 ~2 546 -
Sopra Informatique
(Suisse) 81 4538 100,00 % 58 58 - - 11 877 992 2058
Sopra Group SpA
(ltalie} 3660 374 100,00% 12503 12503 5642 5000 44 066 444 -
Sopra Group
Informatica SAU
(Espagne) 24000 38005 100,00% 116748 103 260 - - 93 382 2560 1980
Sopra Indla (Inde) 203 110887 10000% 65366 5386 - - 23 514 2714 ~
PARTICIPATIONS

Axway Soflware 40930 136086 25729% 35971 35971 - - 140823 18 492 1851
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Annexe 4.2
Comptes Groupe Steria

Voir document joint.



Groupe Steria

Comptes sociaux au 31 décembre 2013

5.4.1 Bitan

Actif

(en mllliers d’auros) Montant brut  Amortissements 3111212013 3111212012
Immobilisations Incorporelies

Concessions, bravets et drolts simllalres 32782 14102 18 680 16316
Autres Immobllisations incorporelles 95810 9510 10 643
Immobilisations corporelles

Autres Immobilisations corporalles 3233 1474 1789 1879
Immobilisations financiares

Participations par mise en équivalence 1050 324
Titves da participation 903 087 264 902 803

Autres fitres Immobliisés 847 157 490 678
Préts 40 508 40 508 4822
Autres immobilisations flnancidres 1322 1322 818
Total Actif immobilisé 991 0569 15 997 975 072 1085 280
Avances et acomptes versés sur commande 27 27 31
Créances d’exploitation

Créances cllents et comptes ratlachés 22723 22723 22128
“Autres créances d'exploftation 45 396 45 398 22 519
Divers

Valeurs mobiligras de placement 40 002 40 002

Disponibilités 404 404 11829
Gomptes de régularisation

Charges constatées d’avance 3556 3 656 2776
Totai Actif clrculant 112108 112108 59 282
Frals d'émisslon d'smprunt 4 étaler 3831 3831 3423
Ecart de converslon actf 4749 4749 6920
Total Actif 11141 767 15 007 1086 760 1 154 805
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Passif

{en milllers d'euros) 3MN22013 311212012
Capital soclal ou Individusl {dont versé : 33 157) 33157 31880
Primes d'émission, de fuslon, d'apport 436178 424 872
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équlvalence: ) 147 257
Réserve [égale 3441 3083
Réserves réglemantées 240 240
Autres réserves 2 338 24186
Report & nouveau 49 425 55 585
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (485) 1440
Provislons réglementéas 8018 8016
Tatal Capltaux propres 532311 674 580
Prodults des émisslons de titres parficipatifs 161 123
Total Autres fonds propres 161123
Provislons potr risques 4927 7198
Provislons pour charges 1132 992
Total Provisions pour risques et charges 6 059 8189
Dettes financléres

Autres emprunts obligatalites 186 810

Emprynts et dettes aupras des établissements de-crédit 301 404 276 802
Emprunts, dettes financléres divers 10076

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 21399 14733
Dettes flscales et soclales 5878 5997
Aufres dettes d'exploltation 32010 13 041
Datles diverses

Dettes sur Inmabllisations ef comptes rattachés 894 427
Comptes de régularisation

Prodults constatés d'avance

Total dettes §57 21 311 000
Ecart de conversion passif 118 3
Total Passif 1096 760 1154 905
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5.4.2 Compte de résultat

(en millers d’euros)

311212013 3111212012
Chiffre d'affalres net 53 646 50 764
Produgction immobilisée 5588 7211
Subventions d'exploitation 1
Reprise sur amortissements st provislons 100 101
Transfarts de charges 1675
Autres prodults 3 163
Total produits dexploitation "os1042 58 230
Aulres achats et charges externes 48 614 44 645
Impbts, taxes et versements assimilas 663 1020
Salaires et traltements 0288 9346
Charges soclales 4091 3892
Dotatlons aux amartissements des Immobilisations 6083 4930
Dotaflons aux provislons pour risques et charges 141 228
Autres charges 337 727
Total charges d’exploitation 69 167 64 798
Résultat d'exploltation (8 156) (B 568}
Pradults financiers de participation 21045 24 828
Prodults des autres VMP et créances de Pactlf immobiliss 535 412
Autres intéréts et produits assimilés 2922 2814
Repiises sur provisions et transferts de charges 2 646 6113
Différences positives de change 2 440 3827
Prodults nets sur cesslon de valeurs mobiliéres de placement 29 5
Total Produits financiers 29 617 37 997
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimllées 14716 18 486
Différences négatives de change 3 644 10523
Total Charges financigres 18 360 28 989
Résultat financier 11 267 9008
Résultat courant avant iImpat 3101 2 440
Produlls exceptionnels sur opérations en gestion 4
Prodults exceptionnels sur opérations en capital 2643 383
Reprises sur provislons et transferts de charges
Produits excaptionnels 2 547 383
Charges exceptlonnelles sur opérations de gestion 11
Charges exceptionnelles sur opérations en capltal 2789 208
Dotatlons exceptionnelles aux amortissemants at provisions 881 1274
Charges exceptionnelles “3681 1482
Résultat exceptionnel (1133} {1 099)
impdis sur les bénéfices 2453 (99)
Total produits 93176 96 566
Total charges 93 661 95126
Bénéfice/(Perte) de 'exercice (485) 1440
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5.4.3

Tableau de financement

EMPLOIS MM202013 31202012 RESSQURCES 311272013 3111212012
Distrib. mises en palement Capacits d'autofinancement
au cours de l'axerclce 6732 11332 de l'exercice 2093 1859
Acquisitions éléments actlf Cesslons éléments actlf
Immobllisé Immobllisé
- Immobilisations Incorporelles 8608 8 161 ~ Immoabilisations Incorporelles 2198
- Immobllisations corporelles 206 470 - Immobilisations corporelies
- Immohllisations flnanciéres 36 329 -~ Immobilisations financidres 361 30683
Charges a répartir sur plusieurs
exercices .
Augmentation des capltaux
Réduction des capitaux propres propres
- Capital ou apports ~ Capltal ou apporis 1277 1051
- Aulres capltaux propres ~ Autres capltaux propres 11442 7932
~ Autres fonds propres 162 434 - Autres fonds propres
Remboursements des dettas Augmentations des dattes
financidres financléres
- Emprunt moyen long tarme 53131 30 922 - Emprunt moyen long terme 195 683 8889
~ Comple Courant assoclé ~ Compte Courant assacié .
Total Emplois 257 528 50 885 Total Ressources 213 058 50013
Ressources Neftes Emplois Nets 44 470 871
Varlatlon du fonds de roulament net global Besolns {B) Dégagemeant (D) 3111212013 (D) - (B) 31M2(2012
Variations d’exploitation
- Varlatlons des actifs d'exploltation
» Stooks et encours
- Avances et acomples versés sur commandes 4
- Crdances cllents, comples rattachéds et autres créances 15 840
Varlations des detles d’axploltation
- Avances et acamptes regus sur commandes
- Deltes fournlsseurs, comptes raltachés et aulras dettes 22 868
Totaux 15 340 22 872 6605
A - Varlations nettes d’exploitation 7531 6605
Variattons hots exploltation
~ Varlatlons das autres déblteurs 23
- Varlations des autres créditeurs
Totaux 23
B - Varlations nettes « Hors exploltation » 19 (5)
TOTAL (A} + (B) Dégagement net de fonds de roulement 7 550 6600
Vatlations trésorerle
- Varlalions des disponibilliés 28 578
- Varlatlons concours bancalres courants, soldes crédit, 65 498
banques
Tolaux 28 578 85 408 {5 729)
G - Varlatlon nette de trésoratle 36 920 (8729)
Variation du fonds de roulement net glohal
(A+ B+ ) : Ressource nette 44 470 B71
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54.4 Annexe aux comptes annuels

Au 31 décembre 2013, le bllan avant répartition présente un total de 1 095 760 020 euros, le compte do résultat de

sous forme de liste, fall apparaitrs un total des prodults de 83 175 529 euros, un total des charges est de 93 660 652
de (485 122) suros.

exerclce, présents
euros et une perte

L'exercice a une durée de 12 mals, recouvrant la pérlode du 1% janvier 2013 au 31 décembre 2013,

L.es notes ol-aprds font partle Intégrante des comptes annuels.

Note1  Principes et méthodes comptables et faits caractéristiques

Note 1.1 Principes comptables

Les principes comptables généralament admis ont &6 appliqués, tels qua prévus au PCG 1999, dans le respact du principe de
prudence, conformément aux hypolhdses de base :

= continulté de I'exploltation ;

¢ permanence des méthodes comptables d'un exsrcice @ Pautra ;

*« indépandance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement ot de présentation des comptes annusls,

La méthode de base retenus pour 'dvaluation des éléments Inscrits en com ptabllité est la méthode des colits historiques,
I est dtabll un bllan et un compte de résultat consolidés au niveau de la Soclété,

Les principales méthodes utilisées sont détallides dans les notes suivantas :

Note 1.2 Immobilisations incorporelles
Les loglclsls acquis par la Société sont amortis sur une pérlode de trols ans en lindalre,

Par exception, la durée d'amartisssment des nouveaux systémes d'information mis en service dans le cadre du projet One Sfera est de
7 ans, '

Les brevels et autres Immobllisations incorporelles sont amartis sur una période de trals ans en [Inéare,
Les frals de racherche sont enreglstrés en charges da l'exercice au cours duquel ils ont 8¢ engagés. Les frals de développement

internes sont activés s'lls répondent aux crltdres donnds par l'arficle 314-3 du PCG. Sinon ils sont comptabllisés en charges de
l'exerclce.

Note 1.3  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaludes 2 Jeur cofit d'acquisition (prix d'achat et frals accessolres, hors frals d'acquisttion).

Les amortissements pour dépréclation sont caloulés uniquement sur le moda Unéalre, en fonction da la durée d'utiits prévue et de la
nature du blen.

Les durées d'amortissement retenues pour les immabllisations acqulses sont généralement les suivantes

+ Agencement

7210 ans
+  Matérlel Informatique 3 ans
+ Autres équipements informatiques 5ans

Note 1.4  Participations

Les fitres de participation sont évalués a leur coli d'acquisition (prix d'achat et frals accessolres, y compils frals d'acqulsition),
Ala eldture de chaque exerclce, une dépraclation est constatée lorsque la valeur d'utillté est Inférleurs au codt d'acqulsition.
La valeur d'utlli¥é est estimée sur la base da plusleurs oritéres dont les princlpaux sont :

-~ les capitaux propres consolidés

- lesflux de trésorerie futurs

Steria ~ Document de référence 2013 5




Note 1.5 Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation des créances est pratiquée lorsqus la valeur diinventalre est
inférlaure,

Note 1.6  Produits financiers

Les dividendes des fillales sont constatés dans le résultat finandler de Pexerclee dés lors que 'Assemblée générale de ces sociétés
g'est tenue avant la date da clbture de I'exerclce de la Soclété et a décidé de la mlse on distribution d'un dividende.

Note 1.7  Valeurs mobilidres de placement

Les valeurs mobliidres de placement sonl évaludes & leur valeur dlinventaire, Une dépréclation est complabliisée dés lors qulune
moins-value latente est constatée,

Dans le cas de titres cotés et d'actions propres, la valeur d'invenialre est déterminée sur la base du cours moyen de Bourse du demier
mols de cldture de Pexerclee.

Note 1.8  Opérations en devises
Les charges et prodults en devises sant enregistrés pour tsur contre-valeur a la date de lopération.

Les dettos et créanses en devises figurant au bilan pour leur confre-valeur au cours du jour de la dloture de I'exercice. La différence
résultant de Pactualisation des dettes et créances en devises 4 ca deraier cours est portée au bilan en « écart de conversion ».

Les écarts de convarsion actifs donnent lieu a une provision pour risques et charges du méme montant, 4 I'exceplion des opérations
dont les lermes sont suffisamment volsing. Dans ce cas, les pertes et las galng latents sont considérés comma concourant & une
posltion globale de change, le montant de |a dotation est alors Imité 4 l'excédent des pertes sur les galns,

Note 1.9  Comptabilisation des engagements de retraite

Les colisatlons versées dans le cadre des régimes & cotlsations définles sont constatées en charges da 'exercice au cours duquel elles
sont encourues, .

Les engagements résultant des conventions collectives applicables au sein du Groupe sont comptabilisés sous la rubrique « Provisions
pour risques et charges », lls sont caloulés, salarié par salaris, en tenant compte de l'actualisation des salaires, de la probabiité

d'espérance de vie et da la présence dans lentreprise & la date prévue de départ en refralta et au prorata de Panclenneté acquise
rapportée & I'anclennets future & Page ds la retralte,

L'engagement est calculé par la méthode des Unités de crédits Projetées.

La Saoiéts apblique la recommandation 2003-R01 du CNC. Les écarts actuarlels représentant plus de 10 % du montant des

engagements ou de la valeur de marché des placements sont comptabilisés et amoriis sur la durée de vis active moyenna attendue des
salarlés béndficlant de ce réglme,

Au 31 décembre 2013, les hypothases de caleul de la dette actuarlelie des Indemnités de fin de carrére et madallles du fravall sont les
sulvantes ;

{en milliers d’euros) Taux 2013 Taux 2012
Taux d'actuallsation 317 % 2,69 %
Augmentation des salaires 2,00 % 2,00 %

Age de départ a [a retralte 83 ans 63 ans

Note 110 Chiffre d’affaires

La Soclété assure la direction et la coordination des achivités opérationnelles de I'ensemble de ses flllales, et apporte & celles-di
diverses prestatlons d'asslstance, notamment en matiére financiére, Informatique, juridigue ef flscale,

Le chiffre d'affalres de la Société correspond done 2 la facturation de ces prestations de services, & la refacturation des colits des
llcances informatiques, ainsl qu'a la refacturation de frals.

Note 1.11 Comptes consolidds

La Soclété établit des états financlers consolldés, Le Groups est composé de la soclété Groupe Sterla SCA et de ses flllales et de la
quote-part du Groupe dans les entreprises assoclées, :
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Note 1.12  Faits significatifs

Augmentations de capital

Au cours de l'exercice 2013, quatre augmentations de capltal ont &t6 réallsées pour un montant total de 1 276 983 euros,
Cas opérations sont détalllses en Annexe 2.6 Capltaux propres.

Remboursement des obligations subordonnées :

La Soclété a procéds, le 2 Janvier 2013, au remboursement anticlpé de la totallté des obligatiens subordonnées 3 durse Indéterminée et
4 option de conversion stou d'échange en actions Nouvelles ou existantes restant en clreulation & catte date, solt 152 434 miillers
d'euros, ainsl qu'au palement du coupon de 8 830 milliers d'suros. Elles étajent classées en capltaux propres.

Souscription d’un nouvel emprunt obligataire -

Le 12 awtil 2013, la Sociéts a réalisé Ie placement d'un emprunt obllgatalre auprés d'investisssurs institutionnels pour un montant de
180 mlllions d'auros, une durde de 6 ans et 3 mols, Il est rémunéré a au tauy fixe anhuel de 4,25%.

Des frals d'émisslon de Pemprunt,

pour un montant da 1 672 milliers d'euros, sont portés en charge & étaler et amoriis sur Ia durée de
l'emprunt (cf note 2.3).

Programme de titrisation de créances commerciales :

AU cours du mols de décembre 2013, le Groupe a mis en cetvre un pragramme plurlannuel de tittisation de créances commerclales
pour tne duréa de 5 ans. Il est géré centralement par Groupe Slerla SCA et permet & certalnes entités opérationnelies au Royaume-Uni
ot en France de céder mansuellsment un volume global de créances pouvant attelndre un équivalent maximum de 70 mlliens d'suros,

AU niveau de la Socléts, cette epération n'a pas d'lmpact hormls de constater a la cldture da I'exerclce:

~  les engagements de la dernlére opératlon de cesslon da créances comimerclales vis

-a-vis du cessionnalre d'une part et
vis-a-vig des flliales participantes d'autre part

- undépét de garantie retenu aux fillales.

Note 1.13 Changement de méthode comptable

Depuis le 1" Janvler, ia méthode des codis historiques est retenue pour évaluer les fitre
d'évaluation par équivalence. La Société a abandonng cette méthode dérogatolre dans le cadre d"
comptable pour revenir & la méthode des cotits historlques, Ca changement de méthode étant réalisé
Incldence sur les capitaux propres & Pouverture alnsi que sur ta valour des titres (
sont détalllés dans le tableau ci-dessous,

Un changement de méthods
au 1% janvier 2013, 1l g une
valaur bruta et dépréciation) A cette date, Lag Impacts

Impact du changement

(en milllers e’euros) 31M2/2012 te méthode 017012013
A PACTIF

Titres de participation 1080 324 (147 257) 803 067
Dépréclation des Htres de particlpation (523) (623)
AU PASSIF

Gapltatix propres 674 589 (147 780) 526 809
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Note 2 Notes sur le bilan

Tous les tableaux sont présentés en milllers d'euros et las tableaux obllgatolres ne sont fournis que dans la mesure ofl Iis dopnent una
infermation complémentalre significative par rapport au bllan et au compta de résultat,

Aucune réintégration ne ports sur les catégorles de frais généraux visés 4 I'article 27 de la lof du 12 jullist 1965.

Note 2.1 Actif immobilisé

2.1.1 Tableau de variation des immobilisations corporelles et incorporelles

Acquisitions Cesslons, Valeurs

Valeurs brutes ou Rehuts ou brutes

{en milliers d'suros) 31712/2012 augmentations Reclassements dimiutions 3111212013
Concasslons, bravets, logllals 26 748 3080 6680 3704 32782
Immobllisations en cours (! 10643 55600 (6 713) 9510
lmmobllisations Incorporslles 37389 8 660 (53) 3704 42 292
Immohilisations corparelles 2937 243 53 3233

(1} le montant de 5 580 milliers d'eyros correspond principalement & la mise en ceuvre d'applications informatiques structuranites pour les
besolns propres de la Saclétd et de ses filales.

Tableau de variation des amortissements

Amortlssements  Augmentations Diminutions Amortlssements
(en mllllers d'auros) 311212012 et dotatlons ef reprises 31122013
Immobhilisafions Incorporslies 10 429 6283 | 1610 14102
Immoblllsations corporalles 1058 418 1474
Total amotrtissements 11 487 5699 1610 15 576

2.1.2 Tableau de variation des immobilisations financiéres

Valeurs Acquisttions Gesslons, Valeurs

brutes  Changoment Valeurs brutes ou  Rebuts ou brutes

{en milllers d'euros) HMNM2/2012  de méthode @ ay 01/01/2013 augmentations diminutions  31/12/2013
Particlpations () 1080 824 (147 257) 903 067 903 Q67
Autres fitras Immobllisés 1051 1061 (408) €46
Préts 4622 4622 36 337 40 959
Autres Immoblllsations financidras 818 818 54 872
Immobilisations financiéres 1056 816 (147 257) 908 558 36 391 (405) 945 844

(1) of. 4.11 Lisles des filiales et participations
(2) _ Changement de méthode de valorisation des fires de participation of note 1.72

Tableau de variation des dépréciations des immobllisations financigres

Dépréciations  Ghangement Dépréciations Augmentations Diminutions Dépréciations

(en milliers d'euros) 311122012 de méthode ™ 01/01/2013 ot dotations et reprises  31/12/2013
Participations . 523 523 (259) 264
Actlons propres 374 374 (217) 157
Total dépréciation des 374 523 897 (476) 421

immohilisations financidres

(1) Ghangement de méthods de valorisation des lilres de participation cf nofe 1,12
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Note 2.1,3 Eléments fongibles de I'Actif

Conformément & I'avls 98-D du CNC, s'agissant d'opérations de courte durée, les actions propres détenues par la Soclétd en vue de
régulariser son marché boursier sont comptabillsées en titres de placement,

Actlons
(en milllers d'auros) autodétenues
Valeur d'acqulsition ' 647
Valeur de marché 490
Ces titres font Fobjet d'une dépréclation a hauteur de 157 ke (cf note 2.1.2)
Actions autocdétenues
{en nombre d‘actions) . 3MM212012 Augmentations Diminutions 31112712013
Confrat de liquldité 28 659 648 489 651 380 26 768
Autres 20433 10 080 9 453
Total actions propres 48 092 648 489 662 360 49092
Contrat de liquidité
Le contrat de liquidita est assuré par le sarvice Corporate Broking de Natixls depuls Juin 2012
Au 31 décembre 2013, les moyens sulvants figuraient au compte de liquidits ;
* 25 768 titres Groupe Steria SCA ;
+  des liquldités pour 872 081 euros,
Note 2.2  Créances d’exploitation
Echéancier des créances d’exploitation
{en millllers d'euros) . 31122013 A moins d'1 an 311202012
Avances et acomptes Fournlsseurs versés 27 27 30
Clients et comptes rattachés 22723 22723 22128
Fournlsseurs débiteurs 1 1 40
Gréances sur le personnal 53 53 212
Organismes soclaux 1 1 2
Créances sur Etat et collectivités 36399 36 399 20 651
Comptes courants (2) 8649 8640 1683
Déblteurs divers 293 293 30
Autres créances 45 396 45 396 22 519

(1) la varlation de ce posie est essentialiement due & I'a ugmentation des crédits
dimpats du groupe Infégréd fiscalament (CIR, CICE),
(2} La varlation de ce poste est directement lide aux opérations de titrisation
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Produits & recevoir rattachés aux postes de créances

{en mllllers d'suros) Montantbrut A moins d'1 an
Fournisseurs avolrs & recevolr 1 1
Organismes sodlaux produits 3 racevolr 1 1
Intéréts courus & recevalr sur comptes courants

Intéréts courus & recevoir sur Swaps 2 2
Total 4 4
Note 2.3  Charges a répartir et Charges constatées d’avance

Tableau de variation des charges a répartir

{en milllers d'suros) 31122012 Augmentations Diminutions 3MM212013
Prals d'émlssion des emprunts 3423 1672 1265 3830
Charges a répartir 3423 1672 1265 3830

Les frals d'émisslon d'emprunt correspondent 4 ;

- Frais de négoclation et mise en place du crédit syndiqué multidevises rendgocié en date du 23 Juin 2011 pour un

montant Initial de & 054 milllers d’euros

- Frals de négoclation et misa en place de Pemprunt obligataire sousciit e 12 avril 2018, pour un montant inttial da 1 872

mililers d'auros.

Ges frais sont amortis sur la durée de I'emprunt au prorata des Intéréts courus,

Tableau des charges constatées d’avance

{en milliars d'ouros) IMA22013 Exploitation Financier 311212012
. Charges constatdes d'avance 3 556 3558 4] 2775
Charges constatées d'avance 3 B66 3 556 0 2776

Les charges constalées d'avance sont relatives principalement & des contrats de maintenance annuels en-cours 4 la fin de I'exercice.
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Note 2.4  Ecart de conversion actif

(en miliiers d'euros)

311212013
Immobllisations financléres 151
Emprunt ef dettes financlares 4 593
Aulres dettes 5
Total 4749

L'écart de conversion, actif sur les immobliisations financiéres do 151 miliiers d'euros a 8té constaté sur un prét d'un montant de
3 772 milliers do livres sterling A une fllale dy Groupe au Royaume-Unl.

L'écart de conversion actif sur les emprunts et dettes

financldres da 4 593 milliers d'suros porte sur le crédlt syndiqué d'un montant de
62 500 milllers de llvres sterling au 31 décembre 2013

Le montant de 'écart de converslon actif a falt l'objet d'une provision pour perte de cha nge pour sa totallts,

Note 2.5  Capitaux Propres

Variation des capitaux propres

Ecart de

rédvaluation
Nombre Réserves (mise en Total
d’actions Capiltal ot report équivalence Provisions  Gapitaux
émlses social Primes a nouveau destitres) Résultat réglementéas  propres
Au 31 décembre 2012 31875729 31880 424672 61324 147 257 1440 8016 674 589
Changement de méthodel" ) (628) (147 257) (147 780)
Au 1 Janvier 2013 31879 v29 31880 424672 60 801 1440 8016 526 809
Affectation résultat 2012 (5 356) {1440) {6 796)

et dividendes versés

Augmentations de capital 1276 963 1277 11 807 12 784
Résultat nat 2013 {485 (485)
Au 31 décembre 2013 33156 692 33187 436179 56 445 {485) 8016 532 31

(1) Changement de méthade de valorisation des fiires de participation of nota 1,42

Composition du capital social

Au 31 décembre 2013, le capltal soclal de la Socléts est de 33 156 692 euros, salt une augmentation de 1 278 983 actions sur
lexercice 2013. I! est divisé en 33 156 692 actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune.

Opérations intervenues sur le capital social durant Pexercice

Les opérations sont les sulvantes :

déclsion de la Gérance du 4 julllet 2013 ; augmentation de capital de 340 089 euros de nominal {prime d'émlsslon de 3 200

237 euros) par émlssion de 340 089 actions nouvelies da 1 auto de nominal chacune en conséquence du palement d'une partle du
dividende de I'exerclce 2012 en actions ;

+ déclslon de la Gérance du 8 juillet 2043 | augmentation de capital de 13 892 euros da nominal en conséquence de l'attrlbution

définitive de 13 892 actions gratultes de performance & certalns salarlés du Groupe et création 13 892 actions nouvelles de 1 euro
de nominal chacune, par préldvement sur las autres résetves ;

+  déclsion de la Gérancs du 30 Julllet 2013 augmentation de capital de 14 941 euros de nominal an conséquence de Patfribution
definitive de 14 941 actions gratultes de performance 3 certalns salarlés du Groupe et création 14 941 actions nouvelles da 1 auro
de nomInal chacune, par préldvement sur les autres résarves ;

+  dédislon de la Gérance du 17 décembre 2013 : augmentation de capltal-de 908 041 auros de nominal (prime d'émisslon de B 589
472 euros) en conséquencs de I'augmentation de capltal réservée aux salarlés du Groupe sur delégation consentie par 'Assemblée
générale mixte du 80 mal 2013 par émission de 908 041 actions nouvelles de 1 euro de nomlnal ;

Les frais llés aux augmentations de capltal pour unmontant de 283 170 auros net dimpdt ont 6ts imputés sur la prima d'émission,
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Les provisions réglementées sont relatives aux frals d’acquisitions Incorporés au coft d'acqulsition des titres de particlpation amortis
fiscalement sur 5 ans, :
Note 2,6  Aufres fonds propres

Ce poste étalt composs d'obligatiors subordonnées & durde Indéterminée et & option de conversion atfou d’échange en actions
nouvelles ol exlstantes émises en novembre 2007 et du montant des coupors hon échus,

Cet emprunt a ét8 Intdgralement remboursé sulte 2 la décislon de la Gérance du 2 janvier 2013.

Autres fonds propres

{en milllers d’auros) 31/12/2012  Augmentations Diminutions 311212013
Osgeanes (nominal) 162 434 152 434
Osceanes {coupon) 8689 8689
Total autres fonds propres 161 123 161123

Note 2.7  Provisions pour Risques et Charges

Par actif de Reprises Reprises

{en milllers d'euros) 3111212012 Dotalions *contrepartie - utilisées  non utllisdes  31/12/2013
Provislons pour llcenclement 178 178
Provislon pour perte de change 6 920 2171 4749
Autres provislons pour risques 100 100

Total provisions pour risques 7198 0 0 100 2171 4927
Provislon retraites - 804 141 045
Provislon pour remise en état 187 187
Total provisions pour charges 991 141 o 0 0 1132
Total provislons pour Hsques et

charges 8189 141 0 100 2171 6 059

Note 2.8 Emprunts obligataires

Montant brut
{en milllers d'euras) 31122013 Amolnsdan  Entre 1ets ans A plus de 5 ans
Emprunts & plus d'f an eta 5 ans au plus a l'origine 180 000 0 Q 180 000
Intéréts courus sur emprunt obllgatalre 5610 5610 0 0
Total des emprunts et dettes financidres 185 610 B 610 Q 180 000

Le Groupe a souscrlt en date du 12 avil] 201 3, un emprunt obligataire dont les caractéristiques sant les sulvantes :
= Valsur nominale : 180 000 000 euros
= Taux d'ntérét du coupon : 4.25%
-~ Data de remboursement : 12 jufllet 2019

La Soclété dolt respecter deux covenants financlers caloulés sur la base des états finandlers consolidés annuals, La définition et les
raflos & respecter sont idenfiques & ceux mentionnés au litre de la convention du crédit syndiquéa {ef note 2.9)

Note 2.9  Emprunts et dettes financidres auprés des établissements de crédit

Montant brut . Montant brut
{en milllers d'auros) 311212012 A moins " an Entre 1 et § ans A plus de 5 ans 311212012
Emprunts a plus ¢'1 aneta & ans au plus & 229 987 41 695 188 272 - 276 682
lorlgine
Autres dettes financléres 5818 5818 - - -
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Intéréts courus sur emprunt auprés des

Btablissements de crédit 12 12 - - 12
Soldes bancalres créditeurs 65 518 65 518 - - 21
Commisslon da non-utilisation et autres frais

bancalres & payer 88 89 - - 87
Total des emprunts et dettes financléres 301 404 113132 188 272 - 276 802
Le Groupie a slgné en date du 23 Juin 2011 un orédit syndlque multidevises d’'una maturlts de 5 ans, L'échéance des lignes de crédit est
fixée a juin 2018,

Les lignes de crédit signées & I'orlgine comprennent :
*  un crédit amortissable de 200 millions d'euros ;
¢ un crédit amortissable de 65 milllons de livras sterling ;

*un crédit revolving multidevises de 325 milllons d'euros qui aura pour but de couvrir les différents besolns de financement du
Groupe.
Au 31 décembre 2013, Ja Soclété dispose da lignes de financement de §40,4 mllions o'

elros qui sont utilisées & hauteur de 42,8 %,
Elles sont rémunérées a taux variable, Elles se décomposent comme suit ;

Montant autorlsé Taux
au 31/12/2013 Utilisatlon au 31/12/2013 dutifisation Taux au
{en M€) (en ME) (en Me) fen ME)  au 31112/2013 Echéance 31M2/2013
Crédit syndiqua '
Facilité A 155 155 100%  Amortissable jusqu'en 2016 1,79 %
Fagilité B ’ 80 60 100%  Amortissable jusqu'en 2016 2,02 %
Crédlt renauvelable 326 12 4,5% In fing 2018 1,89 %
Total équivalent € 540 ©230 42,6 % 1,85 %

La prochalne échéance de remboursement des tranches A ot B est fixde en Juln 2014. Le montant & rembourser s'élévers & 15 % du
capital emprunté & l'origine soit 30 000 millliers d'auros et 8 750 millers de livres stetling.

Les taux d'intérét sur le crédit syndiqué égalent le taux Interbancaire de s monnale concemae au moment des tirages, plus une marge
definle pour une pérlode de six mals en fenction du ratio de levier {leverage).

Pamnl les conditions bancalres auxquelies est assujetti ce crédit syndiqué, des covenants bancalres doivent &tre respactes.

Deux ratlos financiers,

caloulés semestilellement sur 1a base des comptes consolidés publlés, sur une base glissante de 12 mols sont &
* respecter :

+ le premler, dit ratio de lavier (leverage) qu! calcule la rapport dette nette/Ebitda ;

L3

la second, dit ratlo de couverture des intéréts (Interest coverage) qul caleule le rapport EBIT/colt de ['endetterent financler net,

Le premier ratlo finandler,

dit ratlo de lavier (feverage) qui caleule Ia rapport dette nette/Ebitda ne doit pas dépasser, 4 chaque date da
calcul, 2,50,

La dette nelte désigns, sur une base consolldée, I'ensemble des emprunts et dettes flnanciares assimilées {excluant les dettes Intra-
groupes) diminué da la trésorerle et dquivalents de irésorerie dis ponibles,

L'Ebllda est la marge opérationnelle consolidée avant amortisseme

nt des relations clientdle consolldées majorés des dotations aux
amortissements st provislans courantes.

Au 31 décembre 2013, le ratio dette nette/Ebilda est respects, & savolr 1,84 en regard du covenant de 2,50,
HI se caleule de la fagon suivante ;

311212043
Dette nette (y compris engagements de retraite) en millions tFeuros
Emprunts & dettes financléres (< 1 an) 70
Empriints & dettes financiéres {> 1 an) 3634
Trésorerle & équivalents de frésorerie (209,4)
Total dette nette 2240
Ebitda en millions d’euros
Total Ebltda 136,5
Ratio Dette nette/Ebitda 1,64
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Le second ratio financler, dit ratlo de couverturs des intéréts (inferast cover) qui calcule le rapport EBIT/Co0t de Pendettement financler
net, ne dolt pas &tre Inférieur, 4 chaque date da calcul, & 5.

L'EBIT est la marge opérationnalle consolldéa avant amortissements des relations clientale lides a l'acqulsition, recalculée sur une base
de douze mols glissants.

Le colt de 'endettement financler net est egalement recalculé sur une base de douze mais glissants.

Au 31 décerbre 2013, le ratio EBIT/cott de I'and ttement financier net est respects, 3 savolr 17,33 en regard du covenant de 5,00. It
se caleule de la fagon sulvante :

411212013

Marge opérationnelle avant amertissement des relations clientéle en millions d’euros
Total marge opérationnelle avant amortissement des relations clientgle 110,4
Coltt de U'endettement financiar net en millions d’euros
Total colt de Pendettement net

6,4
Ratio marge opérationnelle avant amortissement des relations cllentéle/colt de Pendettement net 17,33

En sus du respect des engagements financlers décrits ci-dessus, les trols principales lignes de financement de Ja Soclété contlennent
également un certaln nombre :

+  d'engagements de falre, classiques pour ce genre de financement ;

» de cas de défaut fels que défaut de palsment, inexactitude d'une déclaration, défaut crolsé, fallllte, survenance d'un événement
- ayant un effet significatif dsfavorable.

* declauses de remboursement antlelpé en totalité en cas de changement de contréle ds la Soclété tel que définl,

Par ailleurs, la convention de crédit prévolt un certaln nombre de cas de remboursem ent anticlpe du prét, an tout ou partie selon le cas,
ou de tenégoclation avec les banques :

+  deremboursement anficlpé en cas da cesslion de tous ou substantiellement tous les actlis de la Socléts ;

*  remboursement & hauteur des prodults des cesslons d'actifs (au-dela d'un ssull)

*  remboursement & hauteur de toute nouvelle detts souscrite par la Soclété (au-deld d'un saull) ;

* renégociation des conditions de flnancement en cas de deésorganlsation des marchés financlers — i.e. clause de market disruption -
Cette clause ne peut &tre mise en csuvre que si un nombre minimum de banques se frouvent exceptionnellement dans

Mmpessibillté de se refinancer sur le marché des capitaux le jour ol le tirage est demandé compte tenu de Pévolution des taux. Le
but de cette clause est de trouver un taux de substitution,

Note 210 Emprunts & dettes financidres divers

Montant brut i .
(en milllers d'suros) 31M22013  Amoinsd'ian  Entre 1 ot 5 ans Avplus do 5 ans
Dépdt de garantle 10 076 0 10078 0
Total des emprunts et dettes financiéres 10 076 0 10 076 0

I s"agiit d'un dépdt de garantle demandé aux fillales pranant part au programme de fitrlsation da créances mis en place en 2013,
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Note 2.11  Dettes d’exploitation

Echéancier des dettes d'exploitation

{&n millers d'euros) 31/12/2013 Dont & molns d'1 an 311212012
Fournisseurs de biens et services ot comptes rattachés 21 390 21 399 14 733
Personnel et comples rattachés 3438 3436 3 463
Dettes sociales 727 727 708
Dettes fiscales 1715 1716 17137
Dettes fiscales et soclales 5878 5878 54997
Dettes sur immoblilisations 894 894 427
Compte courant Groupe 31 885 31885 12 912
Autres deltes diverses . 126 125 120
Autres dettes diverses 32610 32010 13 041
Total fournisseurs et autres créditeurs 680181 60 181 34197

(1)  Ce poste comprend © 013 milffers d'euros de factures non parvenues

()  Ce poste est prncivalsment Gomposé de detfes vis-g-vis da soclétdés du Groupe relatives aux opératlons
dintégration fiscale et do firisation

Les informations sur les délals de palement du poste Fournisseurs de blens et services ot comptes rattachds sont les suivantes :

*  Au 31 décembra 2013 le solde des dettes &'

ggard des fournisseurs s'éléve a 12 385 516 € dont les dettes intra-groupes & hauteur
de 3 037 860 &,

La ventilation des dettes par échéances se répartit comme suit :

Dettes non Dettas non

Dettes non échues - échues -
échues - Echéancesde  Echéances 4 Deltes échuas Dettes chues Dettes échues
Total cles Echéances & 30 jours & plus de  depuis moins depuis 30 Jours dspuls plus de
Ventilation des Dettes Dettes moins de 30 jours 60 jours 60 jours de 30 Jours # 60 jours 60 jours
Saclété du Groupe 3 037 880 1071191 182 398 682 147 210 311 239218 652 694
Soclétés hors Groupe 9 347 870 1776442 1003 468 5748 066 476 418 244 888 100 686
TOTAL 12 385 516 2 846 618 1 185 866 6 430 2143 686 729 483 806 753 280
% 23 % 10% 52.% 8% 4% 5%
Au 31 décembre 2012, la solde des dettes & I'égard des fournisseurs s'élevait 4 10 233 808 € dont les dettes Intra-groupas & hauteur de

3162188 €,

Dettes non Dettes non

Dettes non échues - échues -
échuas - Echéances de Echéances & Dettes échues Dettes échues  Deltes échues
Total des Echéances 2 30 jours & plus de  depuis moins depuls 30 jours depuls plus de
Voentilatlon des Dettes Detfes molns de 30 jours 60 jours 60 jours do 30 jours & 60 Jours 60 Jours
Soclété du Groupe 3169 188 1170 530 160 860 632 100 315 930 251 513 848 265
Soclétés hors Groupe 7 064 320 2737 507 3110 578 89 121 822 601 126 738 177 716
TOTAL 10 233 508 3908037 3261438 724 220 1138 534 378 251 826 030
% 38 % 32% 7% M1 % 4% 8%
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Charges a payer rattachées aux postes de dettes

Montant brut Montant brut
{en milllars d'auros) 31M2/2013 A moins *1 an 31121212
Intéréts courus sur emprunt abligataire 5610 5610
Intéréts courus sur emprunt auprés des établissements de oradit 12 12 12
Cormmisslon de non utilisation et autres frais bancaires 4 payer 89 89 87
Emprunts et dettes auprés des établissements. de crédit 101 101 99
Fournisseurs et comptes rattachés 9013 9013 4 500
Dettes sur personnel et comptes rattachés 3343 3343 3 386
Detles fiscales 333 333 410
Dettes fiscales et soclales 3 648 3 848 3796
Dettes sur Immobilisations 5 5 -
Autres dettes diverses 8 8 8
Total fournisseurs et autres créditeurs 12702 12 702 8 304
TOTAL CHARGES A PAYER 18413 18413 8403
Note 212 Ecart de conversion passif
(en milllers d'euros) 31M212013
Actif financier 105
Dettas financléres 12
Total 17

Note 2.13  Politique de couverture de change et de taux

Le Groupe a souscrlt & plusieurs contrats d'échange de conditions dintérd

fluctuations de taux d'intérats,

La Juste valetir des dérivés de taux s'8léva & (1 514) milliers d'euros.

Au 31 décembre 2013, la Soclété n'a pas d'lnstruments finandiers relatlfs & |

pramiéras,

ts, swaps et opfions de taux, afln de se prémunlr contre les

a couverture de change ou & la couverture de matiéres
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Note 3.  Notes sur le compte de résultat

Note 3.1  Chiffre d’affaires

(en milliers d'euras) 311212013 31122012
France 16 929 18 705
Etranger 36717 35 060
Chitfre d'affaires 53 646 50 785

La Bocléts facture notamment Fensemble des aclvités de direstions fonctionnellas (la Communication,
Contrble Internet et 'Audlt, les Ressources Humaines, les Systémes d'Information, la Finance,
projets, le Juridiqua st les Risques globaux) qu'elle assure pour la Groupe,

Elle fournit par allleurs, dans un soucl defficac]

la Stratégle, le Marketing, |e
les Achats, la Gestion des risques

14, certalnes prestations cenfralisées aux flliales qui dobnent llau 3 refacturation

spécifique.

Note 3.2  Résultat financier

{en milllers d'euros) 311212013 31/12/2012
Dividendas requs des participations 21045 24 826
Intéréts sur emprunts bancalres et charges assimilées (5 490) (6 596)
intéréts sur obligations subardonnées (8 689)
Intéréts sur obligations (5 610)

Intéréts requs et versds sur préts Groupe 535 412
Intéréts ragus et versés sur com ples courants Groups i 783
Impasts positifs et négatifs de change (1204) {6 695)
Autres dotations et reprises de provisions financidres 2 646 6113
Intéréts sur Instruments de couverture (2 519) {1829)
Autres produits et charges financidres 1182 683
Résultat financier 11 267 9008
Note 3.3  Résultat exceptionnel

{en milliers d'aliros) 31112/2013 311202012
Mali sur rachats d'actions propres lides au contrat da lIiquidité {698) (208)
Amortlssements déragatoires sur frals d'acquisition Xansa (1274)
Valeur nette comptable des éléments d'aclif cédés (2 094)

Amortissement excaptionnel sur Immo. Incorporelle (881)

Dons (1)

Amendes/Pénalités 9)

Charges exceptionnellas {3 B81) (1482)
Boni sur rachats d’actions propres lléss au contrat de liquidité 345 383
Produits de cesslon d'éléments d'actlf 2108

Divers 4

Produits excepfionnels 2 547 383
Résultat exceptionnel {1 134) {1 099)
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Note 3.4

Intégration fiscale

Ventilation de Pimpét sur les sociétés (I8)

La Soclété falt partie d'un groupe d'intégration fiscale dont ells est téte de groupa.

Les soclétés concernées sont : Sterla SA, Slepar, U-Services.

Les modalités de répartition de 'mpdt sur les soclétés sont assises sur Je résultat da T
Conformément aux dispositions de Iarticle 223A du GG, la Sociéts est seule

ensemble du Groupe intégré fiscalement.
redevabla de 'mpdt sur les soclétés, des contributions

additionnelles asslses sur 'lmpdt sur les soclélés et de Fimpasltion forfaltaire annuelle dus par le Groups formé& par elle-méme et ses

fillales.

Les flllales doivent verser a la Sacliété a titre de parficlpation le montant de IS, des contributions addltionnelles 3 ¥18, de I'lFA dont ellas

auralent dd s'acquitter auprés du Trésor public si elles n'avaient pas &t6 membres du Groupe Intégré,
Ces charges d'lS et da contributions additlonnelles 4 IS sont déterminaes aprés Imputation,

déficlts, crédits d'impdts, eréances sur le Trésor, etc.

Ventilation de Pimpét sur les bénéfices entre le résultat courant et exceptionnel

dans les conditions de drof commun, des

(en milllers d'euros) Global Gourant Exceptionnel
Résultat avant Impdt et participation 1968 3102 (1133)
Résuiltat avant impot 1968 3102 {1133)
Impdt brut de ia Socléts 2453 2 453

Incldence de I'intégration fiscale sur Iimpot

Impot sur les bénéfices 24853 2 453 0
Résultat net {4856) 649 {1133)

Situation fiscale différée ou latente

(en millers d'auros)

Nontant en base Montant de la eréance future d'imp6t

Eocarts de conversion

(4 644)
Impdts différés passifs (dette future) {4 644) (1 599)
Provision pour retraites 945
Provislon pour risques 178
Provislon perte de change 4749
Organic 33
Ecarts de converslon 12
Défleits reportables fiscalement () 101 736
Impéts différés actifs (créance future) 107 655 37 056
Solds net allégements/(accroissements) futurs d'impdts 103 011 35 487

{1) _ Comrespond aux déflclis qua la soclété estime pouvalr réoupérer

Nature et contenu de Pimpét sur les bénéfices
(en millers d’euros) 322013
Contrlbuflon versée par Steria SA 0
Régularlsation Impdt sur les sociétas (2 352)
Charges d'impdt sur frals d'augmentation de capital (149)
Taxe sur les revenus distribués (85)
Credi imp6t recherche + CICE 125
Total de I'économie d'impét (2 453)

L’économie nette d'impdts sur les sociéids, qui résultera de l'application du régime de fiscalité de Groups pour un exerclce donné, sera

immédiatement acqulse 4 la Soclété A ta olbture de cet exerclce.
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Différence entre 'impoét comptabilisé et Pimp6t supporté si absence d’intégration fiscale

{en milllers d'suras)

31212013
Charge d'impot comptabllisée suite & l'Intégration fiscale (2 453)
Charge d'imp6t supporté sl absence d'intégration fiscale (2 453)
Total effet intégration fiscale 0
Déficits reportables
(en militers d'auros) 311202013
Détlclts reportables au 31/12/2012 (83 252)
Imputation des déficits -
Deéficlts nés au titre da |'exercica 2013 (47 877)
Total des déflcits fiscaux reportables (131 129)
Note 3.5  Production immobilisée et transferts de charge
(en milllers d'suros) MM 2/2013 i 22012
Production Immobiiisés () 5588 7211
Total Production immobllisée 5 568 721
Frals d'éfalement d'emprunt @ 1671
Autres transfert de charge 4
Total Transfert de charges d’exploitation 1676 0

(1) Dans le cadre de Pamélioration de Vefffcacié ef de Ja réduction des coflts, Groupe Sieria SCA mel en cauvre des applications st

Weg

besolns propres et ceux de ses flliales. La production Immobiisse traciuilt le développement de ces projets.
(2} Frais d'émisslon du nouvel emprunt obligataire,
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Note 4. Autres informations

Note 4.1  Effectif moyen

31M2/2013 31/12/2012
Cadres ‘ 96 98
Non cadres 4 . 4
Total 100 102

Note 4.2  Droit individuel & la formation
Les dépenses liées au DIF ne sont pas provistonnges pulsque, comme la précise P'avls rendu sur la question par le Consell National de

la Comptabilité le 13 octabre 2008, I'entreprise par I'accord qu'elle passe avec son salarlé va pouvoir refirer de la formatlon un avantage
futur, Le erédit DIF disponible est de 8 600 heures pour un montant de 168 milllers d'suros au 31 décembre 2043,

Note 4.3 Rémunération des mandataires sociaux

- | Gérant

La rémunération versée au Gérant en 2013 s'élove & 827 milliers d'suros et se présents alhsl :

{en milliers d'suros) 2013 2012
Rémunération fixe 410 410
Rémunération variable au fitre de l'exercice précadent 217 322
Total 627 732

Le Gérant, bénéficle d'un drolt & Indemnisation dans certalns cas de cassation de son mandat de Gérant de la Boclété, Celts indemnité
de cessation de fonctions, soumise & cas conditions da performanoe, ne pourrait excéder dewx annédos de Ja rémunération bruts, fixe et
variable, du Gérant, sauf cas de faute grave ou lourde. :

Les options d'achat et/ou de souscription d'actions et les actlons gratultes atkibuées au Gérant au cours de lexercice at au cours des
exercicas précédents ainst que les charges assocides sont les sulvants -

2013 2012
Actlons gratultes attribuges sous condition dans Pexerclca 14 000 14 000
Actions grafultes attribuges sous condition & la cloture 40 Q00 38 000
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Les membres du Conseil de surveillance

Les avantages & court terme accordés en 2013 st en 2012 sont de :

(en mllllers d'auros)

2013 2012
Jatons de présence 186 170
Remunération fixe des membres salarlés 118 118
Rémunération varlable des membres salarlés 24 ?
Total 328 319

Les membres du Consell de survelllance ne bénéficlent d'aucun avantage postérleur & I'emplol spéclfique nl d'avantages & long terma,
Aucune acllon gralulte n'a &t3 attrlbuée aux mem bres du Consell de survelllarice au cours des exerclces 2013 af 2012,

Note 4.4  Solde des opérations réalisées avec les sociétés du Groupe

{en mllfiers d’suros)

311212013
Immebilisations finandiéres 943 762
Clients 22 043
Comptes courants débiteurs 8649
Emprunts & dettes financlares 10 076
Foumisseurs 3038
Comptes courants créditeurs 31885

Produits constatés d’avance
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Note 4.5  Engagements de retraite

Montants comptabilisés au bilan

{en milllars d'euros)

811212013
Valeur actualisée de I'obligation financée avec coridor 1116
Justa valeur des actifs du régime -
Différentiel 1116
Valeur actualisée de 'obligation financée :
Pertes actuarlelles non comptabliisées (différence) 171
Colt non comptabllisé des services passés -
Passlf net au bilan (provislon aprés dotation de Fannéa) 245
Monlants au bilan :
Passifs 045
Aclifs -
Obligation nette au bilan 945
Montants comptabilisés au compte de résultat
(en milliers d'suros) 311212013
Colt dos services rendus au cours de Pexercica [+74
Intéréts sur Pobligation 30
Pertes actuarlelles nettes comptablllsées au titre de 'exarcica 13
Colt des services passés -
Pertes (profits) sur réductions et liquldations -
Total porté en « frals de personnel » 140
Rendement réal sur actifs du régime -
Pass(f net & 'ouverture (avec corridor) 805
Charge nette comptabllisée dans le compte de résultat 140
Calisations
Transfert Infra-groupe
Passif net & 1a cléture 945

Les hypothéses de caloul de cet engagement sont les sulvantes :

- chaque collaborateur a drolt & une Indemnité de départ 3 |a retraits

La convention collective de laquelle dépend la Sodlété prévait que cette indemnité solt sgale & un clnguiéme de mols par
année d'anclennetd. Le salaire mensuel de référence s'entend de la mayenne des salalres bruts (hors primes &

gratifications) pergus au cours des douze demisrs mois.

- Age da départ volontalre 2 |a retraite : 63 ans
- Taux d'evoluilon des salalres : 2%

- Taux d'actualisation : 3,17%
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Note 4.6  Historique des attributions de toutes natures en faveur des salariés et

mandataires sociaux au 31 décembre 2013

Actions gratuites de performance

Plann° 8" Plann®7® Plann®8® Plann® 9™ Plan n® 10 et11@®

Plan n® 1219
Date d’Assemblée générale 08/06/2008  06/06/2010  28/05/2010  28/05/2010 15/05/2012 156/06/2012
Date d'atiribution par la Gérance 29/07/2009  16/04/2010  06/07/2010  20/07/2011 02/07/2012 st 17/08/2013

01/08/2012
Nombre total cPactions attribuges 110 550 35 761 139 250 157 600 166 600 161 900
Nombre d'actions atitlbuses aux : '
~ mandatalres sociaux © ' 0 0 12 000 12 000 14 000 14 000
= 10 premlers attributalres 33 000 12 834 31 000 42 500 53 000 50 500
salariés
Date datfribution définltive
- Espagne 20/07/2011  16/04/2012  08/07/2013  20/07/2014
- France ’ ' 2000712012 16/04/2013  06/07/2013  29/07/2014 02/07/2015 et 17/08/2016
: 01/08/2015

- Aulres pays 2007/2013  16/04/2014  06/07/2014  20/07/2016 01/08/2016 17/08/2017
Expiratlon de la pérlode de
conservation
- France 20/07/2014  16/04/2015  06/07/2015  29/07/2016 01/07/2017 17/07/2018
- Espagne 28/07/2014  16/04/2016  06/07/2016  29/07/2016
- Aulres pays o) @ ® ) ® ®
Drolts annulés au 31/12/2013 71 308 2 946 55 108 - - -
Affributions définltives au 39242 13 635 13802 - - -
3171212013
Acllons restantes au 31/12/2013 - 10180 70 250 167 600 166 600 161 900

(1} Plan avec attribuiion conditionnelle fiée & Ia présence alpsi qu'a Févolution de

alnst Qu'aux covenants bancalres appréclés sur une pariode de deux anndes & complar de Fattribution.

(2} Plan avec allripution conditfonnelle fige & la présence alnsi qu's la croissance organique du ohifive daffaires pour f'sxercice 2070,

@ marge operafionnelle appréolée sur lexercice 2009

(3} Plan avec altribution conditlonnelle iée & fa présence du bendifclalre alns! qu'a des condltions de parformance en fonction de

I'évolutlon de fa marge opérationnelie appréciée sur une périoda de irofs anndes.

(4} Plan avee attribution conditionnelie fée 4 fa présence du bénéficialre ains! qu'a des condltions de performance en fonction de
I'evolution do fa marge opsrationnelie et du cours de Bourse appréctée sur tine pérfode de trols anndes.
{8 Plan avec altribution conditionnells i1s6 & la présence du bénéficlaire ains! qu'a des condlfions de performance en fonation des

évolutions de la marge opérationnelie ef du chiffre d'affalres consolldé apprécléas sur uhe périoda de 3 anndes

(6) Le mandataire soclal concemsd est e Gérani de la Socléls,
{7) Du Groupe.
{8) Pas de pdriode o'indisponibliits,
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Note 4.7  Engagements hors hilan

Les engagements hors bitan du Groupe donnés et regus correspondent & ;

{en milliers d'euros) 3111212013 (en mllllers d'suros) 311212013
Engagements donnés Engagements regus
Avals et cautlons bancalres 10 224 Avals et autres garanties bancaires ' 75 000
Contre garantle de cautlons non bancaires Facllité de calsse {concours bancaires
sur contrats 160 459 courants)
Contre garantie bancaire 118 - autorisé 2000
Drolt Individuel de Formation 168 - utilisd {bilan} 28
Valeur nominale des loyers futurs de
locatlon immoblHiéra simple 3323 - non utlllsé (hors bilan) 1972
Valeur nominale des loyers futurs de
location moblllére simple 162 Crédit moyen terme
« autorisé 325 000
« utlllsé (bllan) 14 544
Commandes fermes d'immobllisations 521 - non utlllsé (hors bilan) 310 458
Gouverture de change 0 Couverture de change 0
. Couverture de taux 208 087 Couvarture de taux 208087
Total des engagements donnés 373072 Total des engagements regus 895 515

Engagements complexes

Garanties regues par la Soclété et Steria SA pour Pacquisition de Mummert Consulting
La Sociéte a conclu una garantie de passif conclue & des conditions usuelles.

La garantie de passifa pris fin Te 11 Janvler 2007, exceptd pour les stjets relevant du drolt des sociétés pour lesquels ells expirera en
Jjanvier 2016.

Autres engagements hars-bilan

Toutes les soclétes du Groupe bénéflalent d'une police « Master » Responsabllits civile générale et professionnelle (dliférences da

conditlons/différences de imites) et prévoyant une limite contractuells d'indemnité générale de 135 000 000 euros par sinistre et par
annés d'assurancs.

Do méme depuis cofte date, toutes les soclétés du Groupe bénéficlent d'une police « Master» dommages at partes
d'exploitation prévoyant une ilmite contractuelle dindemnilté générale (tous dommages et pertes d'exploitation confondus) de

150 000 000 euros par an st par sinlstre.

Dans e cadre d'un cash pooling mls en place en 2012 avec la banque BMG (Bank Mendes (Gans), la Soclété s'est portée garant de ses

flllales & hauteur des sommes empiuntées. Par allleurs, la Société a requ de |a banque ING, malson mére de BMG une garantle
banealre de 76 milllons d'euros,

Note 4.8  Transactions avec les parties liées
Le montant des honoralres facturés par la soclété Tecnet dont Monsieur Jacques Bentz, Président du Consell de survelllance est

Gérant, au titre d'une conventlon de prestation de services conclue avec la Soclété, s'éléve 2 105 milllers d'euros (85 milliers d'euros au
31 déaembre 2012).

- Le détall de la rémunération des mandatalres soclaux est présentd en Annexe 4.3 Rémunération des mandatalres sociaux.
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Note 4.9  Honoraires des Commissaires aux comptes

{en milllers d'euros)

Ernst & Young PricewaterhouseCoopers
Audit '
Commissariat aux comptes, certlfication, examen des comptes individuels ot 172 233
consolldés annuels et semestrisls
Autres missions accessoires et autres missions d'audit 20 54
Autres prestations
Jurldique, fiscal, soclal - ~
Autres - -
TOTAL 192 287
Note 410 Résuliat des cing derniers exercices
(en euros) IM22013 311212012 I1M212011 3MM22010 3171212009
Durde de l'exerclce (mois) 12 12 12 12 12
Capital en fin dexercice
Capiltal soclal 33156892 31879720 30829031 30084 326 29 348 539
Nombre d'actlons ordinalres 33156602 31870720 30820031 30084 326 29348539
Nombre maximum d'actions a créer 565 530 542 805 434193 475029 581 863
Opérations et résultats
Résultat avant impét, participation,
dotations aux amorfissements at provislons 6 325 932 1 660 391 26 453 477 173766 43 061 266
Impdts sur las bénéfices 2 453 088 (99178) (6088430) (2788 790) (5788 908)
Dotations aux amortissements provislons 4 357 068 319334 18600 959 1307398 (18 264 604)
Résuttat net . (485 122) 1440235 12911 947 1065148 63014 778
Résultat par action
Resultat aprés Impot, participation,
avant dotatlons aux amortlssements et provisions 0,11 0,05 1,02 0,10 1,70
Résultat aprés Impat, partlcipation,
dotations aux amortissements et provisions (0,01) © 0,04 0,42 0,08 2,15
Personnel ’
Masse salariale 9238 165 0345965 10429025 8591270 6 874 797
Sommes verséas en avantages soclaux (Sé&curiis
soclale, tauvres soclales...) 4091 167 3 891 500 3 837 863 3 385 754 2849927
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Note 4.11 Liste des filiales et participations

Quote-partde  Valeur brute Préts accordés

{en milllers d'suros)

Fillales {+ de 50 %)

STERIA SA 14 %7 99, 99 % 19 9 ‘ . (149)

12 e Paul-Dautor 78140 veizy [T Iﬁtr |., TR Iﬂ\ gm'JMU“'nLW Mv ”LM L RH m H‘ ] T hﬁﬁ hﬁk
STEPAR

12 e PautDautor 78140 velzy [ EETIITHN m?!ﬂ‘ I W“'l\ i ‘32 ‘l ﬁ DG H ﬂku «MHUN LA liw MIM M IR ”
STERIA UK CORPORATE Ltd 21 390 100, 00 % 698 32

Three Cherry Trees Lane ﬂﬂmmmwmmmmm‘ ; ;’[‘ j‘ ‘

Hemel Hampstead,
HP27AH/Grande-Bretagne

el e

Les données en devises locales ont &t$ coriverties au cours de clature, salt :
Cours de conversion au 31/12/2013 : 1 € = 0,8337 GBP.,
Cours de converslon au 31/12/2013 1 1 € = 4,1543 PLN.

Les données communiquées (capital, capitaux propres, chiffre d'affalres et résultat) dans le tableau correspondent aux comples
statutalres non arrétés au 31 décembre 2013,

Note 412 Evénement postérieur a la clbture de Pexercice
-Néant- .
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=» 5.5 Rapport des'Commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux
au 31 décembre 2013
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Annexe 5
Méthodes d’évaluation

Pour les ralsons mentionnées & l'article 5.1 du Traité, I'Offre of la Fusion constituent une seuls et
méme transaction réalisée en deux étapes successives. Il convient de ce fait d'évaluer les apports
a la valeur réelle en application du Réglement GRG N° 2004-01 et de |a position de la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes en |a matiére (EC 201243, décembre 2012)

Cette évaluation a porté sur la soclété Groupe Sterla prise dans son ensemble et sur les éléments
d'actlf et de passif pris Individuellement, en particulier les titres de participation détenus par Groupe
Sterla, qui représentent Pessentiel de I'actif de la sociéts, & savolr principalement :

o La participation détenue dans Sterla SA (France) :

- qui regroupe la quasi-totalité des activités frangaises, 53 % des activités de
Sterla au Royaume-Uni et I'ensemble des activités en Allemagne, au

Danemark, en Sudde, en Norvége, en Belgique, au Luxembourg, en Suisse
et enAsie ;

- et représente environ la moitié de I'actif apporté ;
» La participation détenue dans Steria UK Corporate Ltd (Royaume-Uni)

- qui détient elle-méme 47 % des activités de Steria au Royaurme-Uni et la

totalité de la société indienne qui opére principalement pour le compte du
groupe ;

- et représente environ le ters de Pactf apporté ;

. La particlpation détenue dans Sterla Polska (Pologne).

La participation détenue dans la soclété frangaise Stepar, sans activité, a &t6 retenue pour sa valeur
nette comptable (0,9 M€), considérée comme représentative de sa valeur réelle,

L'avaluation a été falte par la mise en ceuvre de la méthode d'actualisation des flux de trésorerie
disponibles (Discounted Cash Flows - DCF) appliquée aux principales lignes de participation avant

d'dtre agrégée au niveau de Groupe Sterla pour assurer la cohérence de la valeur globale des
apports,

Cette méthode a été considérée comme étant la misux adaptée au contexte dans [a mesure ol elle
traduit les spécificités et les dynamiques propres au Groupe Steria et ol elle répond le misux 3 la
néoessité d'évaluer individuellement les &léments d'actif et de passif apportés. De plus, cette

methode est cohérente avec les approches retenues par le graupe paur effectuer ses tests de
dépréciations comptables.

Selon cette méthods, |a valeur des fonds propres de la société est liée 4 sa capacité A dégager des
liquidités nettes disponibles susceptibles de rémunérer les capitaux investis. Cette valeur
correspond a la somme des flux de trésorerie d’exploitation disponibles prévisionnels, actualisés au
colf des capitaux engagés, moins 'endettement financier net 2 la date d'évaluatlon.

Les flux de trésorerie considérés correspondent & ceux issus du husiness plan 2014-2016 stand
alone établl en début d’exerclee par le management, ajusté au regard des réalisations de 'exercice

2014, en particuller en France et en Allemagne, et extrapole jusqu'en 2022 pour tenir compte de la
montée en pulssance de la joint-venture britannique SSCL.



Dans ce cadre, la valeur terminale a été estimée selon le modéle de Gordon Growth.
I & été retenu la valeur centrale déterminée avec :

. un taux d'actualisation moyen pondéré de 9,1%

. un taux de croissance & long terme moyen pondéré pour le Groupe de 1,7% ;
Concernant les actifs Incorporels, Il convient de noter ;

. qu'aucune marque n'appartient  la société Groupe Sterla ;

o qu'il n'existe aucune relation client externe au groupe Groups Steria,

° que Groupe Sterla ne détlent aucune technologie ou brevet ;

. et que les logiciels et applications ont &t& pris pour leur valeur nette comptable,
celle-ci étant considérée comme reprasentative de leur valeur réelle.

Les autres actifs et passifs ont &té repris aprés examen individue! pour leur valeur nette comptable,
celle-cl étant considérée comme représentative de leur valeur réelle.

Par prudence, aucln impét différé n'a été pris en compte.

Le dividende au titre de I'exercice 2013 décids par 'Assemblée Générale Mixte de Groupe Steria
du 22 mai 2014 a été porté en déduction de 'aclif net apporté pour un montant de 3 314 913,60 €,
tenant compte des sommes non versées aux actions auto détenues.



Annexe 7.3
Liste des engagements hors bilan de Groupe Steria

Les engagements hors bilan de Groupe Steria donnés et regus correspondent & ¢

{en milliers d'euros) 30/09/2014 (en milliers d'suros) 30/09/2014
Engagements donnés Engagements regus

Avals et autres garanties
Avals et cautions bancaires 10 224 bancaires 75 000
Conire garantie de cautions
non bancalres Fagilité de calsse (concours
sur contrats 156 371 bancaires courants)
Contre garantie bancaira 118 - autorisé 2000
DIF - Uutilisé (bilan) 662

Valeur nominale des loyers

futurs de location immobillidgre

simple 2 537 - non utilisé (hors bilan) 1338
Valeur nominale des loyers

futurs de location mobilidre

simple o0 Crédit moyen terme

- autorisé 450 000
Commandes fermes - utilisé (bilan) 142 163
d'immobilisations - - hon utilisé (hors bilan) 307 837
Facllités données aux filiales 77 190
Couverture de change 2 895 Couverture de change 2 805
Couverture de taux 152 865 Couverture de taux 152 865
Total des engagements
dannés 402 480 Total des engagements regus 539 635

Engagements complexes

Garanties regues par Groupe Stetia et Steria pour Pacquisition de Mummert Consulting
Groupe Sterla a conclu une garantie de passif conclue & des conditions usuelles.

La garantie de passif a pris fin le 11 Janvier 2007, excepté pour les sujets relevant du droit des
sociétés pour lesquels elle expirera en Janvier 2015,

Autres engagements hors-bilan

Dans le cadre d'un cash pooling mis en place en 2012 avec la bangue BMG (Bank Mendes Gans),
Groupe Steria s'est portée garant de ses filiales a hauteur des sommes empruntées. Par allleurs,

Groupe Sterla a regu de la banque ING, maison mére de BMG une garantie bancaire de 75 milllons
d'euros. :



Annexe 8.1
Méthodes et critdres retenus pour la détermination de Ia Parité d’Echange

La Parité d’Echange est identique & la parité d'échange de I'Offre. La Parits d’Echange, comme cela
avall été annoncée dans le cadre de I'Offre, a &té déterminde suivant Une apprache multicritdres
reposant sur les méthodes de valorisation usuelles et appropriées pour I

e tenant compte des caractéristiques intrinséques du secteur des services du numériques (ESN)
et des spécificités de Sopra Steria et Groupe Steria :

- une analyse des cours de bourse historiques et des Mmoyennes des cours de bourse

historiques pondérées par les volumes quotidiens de Sopra Steria et Groupe Steria
au 4 avril 2014 ;

- une analyse des cours cibles deg analystes couvrant les deux groupes au 4 avril
2014 ;

- la comparaison des valorisations induites pour Sopra Steria at Groupe Steria via'la
méthode des multiples des comparables boursiers ;

- la comparalson des valorisations obtenues pour Sopra Steria et Groupe Steria via
la méthode d'actualisation des flux de frésorerie futurs disponibles,

La Parité d'Echange a été déterminée comme &tant e rapport des valeurs relatives par action de
Sopra Steria et Groupe Steria Indultes, calculées sur la base des nombres d'actions en circulation
dilués au 4 avril 2014 et sur la base des é&léments de passage de la valeur d'entreprise & la valeur
des capitaux propres des deux groupes au 31 décembre 2013 -

— Sopra Steria : 12.128.042 actions, soit le nombre total d'actions émises de
11.919.583, tel que communiqué par Sopra Steria ay 28 {6vrier 2014, diminué des
5.300 actions auto-détenues ay 28 Tévrier 2014 et augmenté des 213,759 actions
susceptibles d'8tre émises par exercice des options de souscription d'actions
calculées selon la « freasury stock method » surla base d'un cours de référence de
Faction de 86,20 euros, soit le cours de cldture avant I'annonce de I'Offre (le 4 avril
2014), reflétant notamment 1a Prise en compte de 138.675 actions gratuites ;

- Groupe Steria : 33.668.8537 actions, correspondant au nembre total d'actions
émises de 33.167.833, tel que communiqué par Groupe Steria au 28 février 2014,
diminué des 18.694 actions auto-dstenues au 28 février 2014 et augmenié des
565.530 actions susceptibles d'étre émises via les plans dattributions d'actions
gratuites de performance pris en totalité ;

- Sopra Steria : une Dette / (Trésorerie) nette ajustée de 70 millions d'eurcs se
décomposant en une dette financiére nsfte de 155 millions d'euros, des intérals
minotitaires de 9 milliers d'euros, des engagements de retralte {aprés impats) de
39 millions d’euros, des participations et autres actifs financiers de (11 9} millions
d'euros et des déficits flscaux reportables de (3,7) millions d’euros ;

- Sterla : une Deite / (Trésorerie) nette ajustée de 426 milions d'suros se
décomposant en une dette financiére nette au 31 décembre 2013 de 224 milllons
d'euros, des Intéréts minoritaires de 10 millions d'euros, des engagements de
refraite (aprés impdts) de 204 millions d'euros, des participations et autres actifs



financiers de (7) millions d"euros, des déficits fiscaux reportables de (25) millions
d’euros et une provision pour litiges en cours et Ecotaxe de 20 millions d’euros.

Les éléments d’ajustement retenus pour le passage de la valeur d'entreprise 4 la valeur des capitaux
propres sont basés sur les comptes au 31 décembre 2013 communiqués par les deux sociétés et
tiennent compte de la génération de trésorerie au 31 décembre 2013 ; ces &léments sont nets des
éventuels Impacts fiscaux. Le versement des dividendes au titre de Pexarcice 2013 n'a pas été
intégré dans ces calculs pour Sopra Steria et pour Groupe Stetia.

Le tableau sulvant présente la synthése des fourchettes de parité obtenues selon les différentes
approches décrites cl-gvant :

Cours spot au 4 avril 2014 86,2 16,7 5,5 36,8%
ms?;enne pondérée par les volumes 1 88,7 14,2 6,2 55,0%
msiysenne pondérée par les volumes 3 84.3 14,8 5,7 42.9%
ms%/senne pondérée par les volumes 6 75,8 14,5 5,2 31.0%
Moyenne pondérée par les volumes 1 an 70,7 13,0 5,4 35,5%
Plus Bas (12 Mols) 54,0 10,5 51 | 284%
Plus Haut {12 Mols) 95,5 16,0 6,0 49,1%
Cours cibles des Analystes . . _

6 analystes post Résultats Annusls 2013 92,3 16,6 56 | a88%
Application de multiples des comparables

hoursiers

EV/ EBIT 2014 n.c. n.c. 4.4 10,4%
EV/EBIT 2015 n.c. n.c. 4,3 6,6%
Actualisation des flux de trésoreria disponibles

Haut de la fourchette 97,2 22,0 4.4 10,5%
Bas de la fourchette 83,6 17,3 4.8 20,5%
Milieu de la fourchette 89,9 19,5 4,6 15,2%

La Parité d'Echange fait ressortir une prime de 10,4% sur la parité résultant de I'application des

multiples d’EBIT 2014E ot une prime de 6,6% sur la parité résultant de I'application des multiples
d'EBIT 2015E.

Dans I'appréciation de la Parité d'Echange, il a également été tenu com pte de la création de valeur
potentielle pour tous les actionnaires lide aux synergles résultant du rapprochement des deux
groupes. En considérant le plein effet des synergies de collts sur les prévisions de résultat 2016E,

fa Fusion se traduit par une relutlon du bénéflce par action pour les actionnaires de chacune des
deux soclétés.

La Parité d’Echange retenue prévoit 'émission d'une (1) action nouvelle Sopra Steria {coupon 2013
détaché) pour quatre (4) actions Groupe Steria (coupon 2013 détaché).



Les modalités de détermination de cette Parité d’Echange sont plus amplement détalllées dans |a

note d'information visée par 'Autorité des Marchés Financiers en date du 24 Juln 2014 (visa AMF
n®14-322),

Par ailleurs, il n'existe pas d'élément substantiel intervenu depuis I'Offre qui conduiralt & remetire
en cause la Parité d'Echange par rapport a celle proposée dans le cadre de 'Offre.



Annexe 10({n)
Liste des marques transmises par Groupe Steria

Volr document joint.
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Annexe 11
Plans d’actions gratultes de performance Groupe Steria

Actions en période d'acruisition - Ajustement du nombre d‘actions 3 attribuer

Nombre d'actions Ajustement du nombre

. ; . d’'actions (parité 1 pour
Date du plan Période d'acquisition Groupe Steria en . -
période d'acquisition 4 - arrondi & 'unité

su pérleure)

Aufres pays (sauf France |
29/07/2014 et Espagne - 4 ans 68 250 °

] B
France 3 ans
02/07/2012 Autres pays -4 ang 75 000

f‘rance Séns'-
17/09/2013 Aulres pays - 4 ans 67 300
Total _ - 151 900

France Sans. '1‘3"10'0"

151072014 __Autres pays - 4 ans 42 400
Total 79 500 19 875
TOTAL : 466 250 1116 659
Actions attribuées en période de conservation et durée résiduelie de conservation
Nombre
d'actions
- ' . Période de '| Fin de la période de | Groupe Steila
Pate du plan | Période d'acquisition congervation conservation atiribuées en
période de
conservation
France - 3 ans France - 2 ans 16/04/2015 10 801
16/04/2010 Espagne -2 ans Espagne - 3 ans 16/04/2016 2 834
France/Espagne - 2

ans _ 06/07/2015

S France/Espagne - 3 France/Espagne - 2
20/07/2011 ans ans

29/07/2016

TOTAL



Annexe 12.2(a)
Liste des inscriptions sur les biens Groupe Sterla transmis

Voir document joint.



Greffe dw tribunal de commoree de NANTERRY,

4 RUE PABLO NERUIDA
92020 NANTERRR CEDEX
Tdl 08910111 1)
www.infogrefin.fi
(9600494) 06-10-2014 / AEBAX
9201/ 11 REQUT
STERIA - POLE DT DES 5TES GROUPE
11 AV.DU MAL JUIN
BEATRICE VINTOU
g 92366 MEUDON LA FORET CEDEX
. Ww‘(‘“‘w""
09 ot T
g (URIDIQUE
Vai riférences ¢ { ‘\ON ‘,‘,,\,')MM
Nos rdfévences : 9600494 ,}y‘&mﬁw

N abannd : 4725 0004
Riférence conmande : ABBAX

NANTERRE, le 06 Octobre 2014

Documents commandés

Madame, Monsieur,

Suite A votre demande, veuillez trouver ci-joint les documents commandés le 03 octobre 2014 sur le Web
Infogreffe.

Concernanf; GROUPE STERIA

Numére d'identification ; 344 110 655 R.C.8 NANTERRE
Eldments de recherche : GROUPE STERIA

43 QUA DU PDT ROOSEVELT 92130
IS5Y LES MOULINEAUX (FRANCE)

Coniterant; * Blat endetterent

Veuillez agréer, Madarne, Monsieur, lexpression de nos sincares salutations,

Le Greffier,

-



Grefle du Tribunal 3¢ Commorce de NANTERRE
4RUE PAHLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

Tdt 10891011111

www.infogreffe.fr

Noi références ¢ /9600494 1
344110 655 R.C.8, NANTERRE

Requérant : STERIA - POLE DT DES STES GROUPR
11 AV.du Mal JUIN
Béatrice VINTOU

92366 MBUDON LA FORET CEDEX

Etat relatif aux inscriptions des priviléges et publications

Sur ; GROUPE STERIA (13000081)
Adresse demandée; 43 QUA DU PDT ROOSEVELT 92130 1SS'Y LES MOULINEAUX (FRANCE)

Numéro d'identification: 344 110 655 R.C.8. NANTERRE
Privilbge(s) du Trésor

fichier & jour au 05/10/2014

NEANT

Privilépe(s) sécurité sociale, régimes complémentaires fighier A jour au 05/10/2014
NEANT

Opération(s) de crédit-bail en matidve mobilidre fichier & jour au 05/10/2014
NEANT

Publicité(s) de contrats de location
010772014 N* 171402620 TDate de fin de contrat : 31/12/2016
Montant créance : 725 816,78 Euros
Créancier(s): FRANFINANCE LOCATION
39, Av duChatou
92853 RUEIL MALMAISON CEDEX

Biens concernés : DIVERS BIENS INFORMATIQURS CF
AU CT GREENFLEX No FRGR-0227-016

fOrdinateurs/{quip, Tnform atiq.
0100772014 N® 171402650  Date de fin de contrat : 01/01/2018

Créancier(s): BNP PARIBAS LEASE GROUP
46/52 ,rue ARAGO
92800 PUTEAUX

Biens concernés : EQUIPRMENT MICRO INFORMATIQUE

Margue:DIVERS INFORMATIQUE Serie:* FAC 2014060207
_ DU 05/06/2014 CHEZ GREENFLEX

06/01/2014 N° 171400033  Date da fin de conteat : 30/04/2017
Montant créance : 325 845,73 Buros
Créancier(s): FRANFINANCE LOCATION

539 ,Av duChatou
Page 1

fichier A jour au 05/10/2014




Greffa du Tyibunal de Commaeree de NANTERRE
ARUE PABLO NERUDA
92020 MANTERRE CEDEX
Tél : 0891011311
www.infogreffe.fr

06/01/2014

1711272013

17/12/2013

10/09/2013

21/01/2013

2100112013

21/0172013

Etat relatif aux inscriptions des priviléges et publications

N° 171400036

N°® 171304858

N® 171304859

N© 171303302

N° 171300241

N° 171300242

N° 171300240

92853 RUEIL MALMAISON CEDEX
Biens concernés : LICENSE CONFORME PLAN DE
PAIEMENT No 8204 DU 31/10/2013
/Logiclels/conseils en logiciel
Date de fin de contrar : 30/04/2017
Montant créance ; 574 574,90 Buros
Créancier(s); FRANFINANCE LOCATION
39, Av du Chatou
92853 RUEIL MALMAISON CEDEX
Biens concernés : MATERIELS CONFORME AU PLAN
DE PAIEMENT No 8294 DU 31/10/2013
{Unit(s centrales
Créancier(s): NATIXIS LEASE
4, PLDE LA COUPOLE 94676 CHARENTON LE PONT CEDEX
Biens concernés : DIVERS MATERIEL INFORMATIQUE FRGF2013-11-0387
Créancier(s): NATIXIS LEASE
4,PLDE LA COUPOLE 94676 CHARENTON LE PONT CEDEX
Biens concernés : DIVERS MATERIEL INFORMATIQUE FRGEF2013-11-0390

Date de fin de contrat : 01/01/2017
Créancier( 5): BNP FARIBAS LEASE GROUP
46/52 ,rue ARAGQO
92800 PUTEAUX
Biens concernés : EQUIPEMENT MICRQO INFORMATIQUE
Marque:DIVERS INFORMATIQUE Serie* FAC 2013-09-0301
DU 02/09/2013 CHEZ GREENFLEX

Date de fin de contrat : 01/01/2016
Créancier(s): DE LAGE LANDEN LEASING

TOUR MANHATTAN 5/6 PLACE DE L'IRIS 92095 PARIS LA
DEFENSE CEDEX

Biens concernés : SURLES BIENS CONTRAT 20040000923
Date de fin de contrat : 01/01/2016
Créancier(s): DE LAGE LANDEN LEASING

TOUR MANHATTAN 5/6 PLACE DE L'TRIS 92095 PARIS LA
DEFENSE CEDEX

Biens concernés : SUR LES BIENS CONTRAT 90040000915
Date de fin de contrat : 01/01/2016
Créancier(s): DE LAGE LANDEN LEASING

TOUR MANHATTAN 5/6 PLACE DE L'IRIS 92095 PARIS LA
DEFENSE CEDEX

Biens concernés : SUR LES RIENS CONTRAT 90040000869
FPope: 2




Greffe du Tribanal de Commerce de NANTERRE
4 RUE PARLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

Tél 1 0891011111

www.infogreffe,fr

Etat relatif aux inseriptions des privildges et publications

1600172013 N° 171300189  Dute de fin de contrat : 31/12/2015
Montant créance : 414 147,59 Buros

Créancier(s): FRANFINANCE LOCATION
59 |, Av duChaton
52853 RUEIL MALMAISON CEDEX
Biens concernés : 3000 WinProw /MDOP SNGL SA MVL
MICROSOFT/Logiciels/conseils en logiciel
09/01/2013 N° 71300130  Date de fin de contrat : 01/01/2016

Créancier(s): Da Lage Landen Leasing SAS
-6 ,PL dels Tour Manhattan _
92095 PARIS LA DEFENSE CEDEX

Biens concernés : Le matériel FAS6040 N° serie 200000666707 marque NetApps Le

maté riel FAS6040 N° serie marque NetApps Le matériel FAS6040 N° seri e m arque
NetApps

090172013 N® 17130013!  Date de fin de contrat : 01/01/2016

Créancier(s): De Lage LandenLeasing SAS
: 3-6 ,PL dellis Tour Manhattan -
b 92095 PARIS LA DEFENSE CEDEX
e : Biens concernés : Le matériel FAS6040 N° serie 200000663913 marque NetApps Le

maté riel FAS6040 N° serie marque NetApps Le matériel FAS6040 N° serj e mareque
NetApps

090172013 N° 171300132  Date de fin de contrat : 01/01/2016

Créancier(s): De Lage Landen Leasing SAS
56 ,PL dellig Tour Manhattan
92095 PARIS LA DEFENSE CEDEX
Biens concemés : Le matériel FAS3140 N° serfe 200000666032 marque NetApps Le

. . - maté riel FAS3140 N° serje marque NetApps Le matériel FAS3140 N° seri e marque
2 ' . NetApps

< 270472010 N* 171001838 Date de fin de contrat : 31/01/2013

e Créancier(s): BNP PARIBAS LEASE GROUP
‘ 46152 ,rue ARAGO

92800 PUTEAUX

' Biens concemés : EXEMPLAIRE(S) DB LOGICIELFINANCE SEUL

. Marque:MULTI-MARQUES Serie:// FAC 10D00170 DU
- 06/04/2010 CHEZ SCH LEASING SERVICES

:Publicfté(s) de c]ailges de réserye de propridté : fichier & jour au 05/10/2014 .

5

* Privildge(s) de veridear't tétion résolutoire . fichior A jour au 0571012014

itil gige, ‘matériel st équipement fichier A jour au 05/10/2014

Page 3



Grefte duTribunal de Commetce de HANTERRE
4 RUE PABLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

TE 1 0B910I LI

www.infogreffe.fr

Etat relatif anx inscriptions des priviléges et publications

Protét(s)
NEANT
Privilége(s} de I'Office frangais de I'Tmmigration et de
Pintégration (OF1) S
NEANT

Prit(s) et délais
NEANT

Cet éiat révdle les seules inscriptions de préts et délals inscrites au greffe & partir du 20/03/2006.

Déclaration(s) de eréances fichier & jour au 05/10/2014
NEANT )
Cel état révele les seules inscriptions de déclarations de créances inscrites au greffe a partiv du 05/01/1998,
Bien(s) inaliénable(s) ' fichier & jour au 05/10/2014
NEANT

Cel éat ne révéle que les inscriptions ayant pu étre prises depuis le 05/01/1998. Pour la période antérieure, 'éiat
n'est pas disponible,

fichier & jour au 05/10/2014

fichier & jour au 05/10/2014

fichier & jour au 05/10/2014

Warrant(s) (h8telier, pétroller, industriel ou agricoley fichier & jour au 05/10/2014
NEANT
Gage des stocks e i fichier & jour au 05/10/2014
NEANT : : .
Nanfissement(s) du fonds de commeree e e IS D fOUT a0 05/10/2014
NEANT

Nantfissement(s) judiciaire(s) L o
NEANT

Nantissement(s) du fonds artisanal

NEANT

fichier & jour au 05/10/2014

fichier & jour au 05/10/2014

Etat conforme aux registres du Greffe, délived A NANTERRE, le 06 Octobre 2014 sur 4
Le Greffier,

d‘ﬁ%

=

pages

Fin de l'élai

Paga: i




