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EEES COMPTES CONSOLIDES 2025

Ftat du résultat net consolidé

(en millions d'euros) Notes Exercice 2025 Exercice 2024
Chiffre d'affaires 4.1 5 648,0 5776,8
Charges de personnel 51 -3 588,8 -3 61,7
Achats et charges externes 421 -1 342,6 -1387,3
Impots et taxes -33,7 -42,8
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations -169,9 -186,8
Autres produits et charges opérationnels courants 422 213 16,5
Résultat opérationnel d'activité 534,3 564,7
en % du CA 9,5% 9,8%
Charges liées aux stock-options et assimilées 5.4 -20,5 -17,3
Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés 82 -22,8 -32,5
Résultat opérationnel courant 491,0 514,9
en % du CA 8,7% 8,9%
Autres produits et charges opérationnels 423 -49,8 -54,7
Résultat opérationnel 441,2 460,3
en % du CA 7,8% 8,0%
Coit de I'endettement financier net 12.11 -21,1 -35,4
Autres produits et charges financiers 1212 -17,3 -3,2
Charge d'impot 61 -96,7 -96,8
Résultat net des entreprises associées 10 -1,9 -6,7
Résultat net des activités poursuivies 304,2 318,2
Résultat net des activités abandonnées 22 - -58,3
Résultat net de I'ensemble consolidé 304,2 259,9
en % du CA 54% 4,5%
Intéréts ne conférant pas le contrdle 14.1.5 7,4 9,0
RESULTAT NET PART DU GROUPE 296,8 251,0
en % du CA 53% 4,3%
RESULTAT PAR ACTION (N EUROS) NOTES

Résultat de base par action 14.2 15,23 12,46
Résultat dilué par action 14.2 15,16 12,34
Résultat de base par action des activités poursuivies 142 15,23 15,36
Résultat dilué par action des activités poursuivies 14.2 15,16 15,21
Résultat de base par action des activités abandonnées 142 0,00 -2,90
Résultat dilué par action des activités abandonnées 14.2 0,00 -2,87
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Ftat du résultat global consolidé

(en millions d'euros) Notes Exercice 2025 Exercice 2024
Résultat net de I'ensemble consolidé 304,2 259,9
Avutres éléments du résultat global :
Ecarts actuariels liés aux engagements de retraite 531 -38,5 3,1
Effets dimpots -29 2,6
Eléments relatifs aux entreprises associées 10 - 0,0
Variation de la juste valeur des actifs financiers (titres non consolidés) 46,0 -3,6
Sous-total des éléments non recyclables en résultat 4,6 2,1
Différences de conversion 14.1.4 -71] 45,8
Variation des couvertures dinvestissement net 15,3 -15,2
Effets d'impdts sur couvertures d'investissement net -4,2 4,2
Variation des couvertures de flux de trésorerie -19,4 6,1
Effets d'impdts sur couvertures de flux de trésorerie 4,8 -2,0
Eléments relatifs aux entreprises associées - 21
Sous-total des éléments recyclables en résultat -74,6 41,0
Total des autres éléments du résultat global nets d'impots -70,0 43,1
RESULTAT GLOBAL 234,2 303,0
Intéréts ne conférant pas le contrdle 1415 4,5 10,9
Part du Groupe 229,7 292,2
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Ftat de la situation financiére consolidée

ACTIF (en milions d'euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024
Ecarts d'acquisition 8.1 2 375,6 2 348,22
Immobilisations incorporelles 82 233,6 238,5
Immobilisations corporelles 83 125,8 148,7
Droits d'utilisation des biens pris en location 9.1 385,1 384,4
Titres de participation mis en équivalence 10 10 10
Autres actifs non courants 7.1 226,1 224,6
Engagements de retraite et assimilés 53 26,5 47,
Impdts différés actifs 6.3 104,6 15,1
Actif non courant 34783 3507,6
Clients et comptes rattachés 7.2 1290,1 12914
Autres actifs courants 7.3 394,4 419,8
Trésorerie et équivalents de trésorerie 122 511,8 423,4
Actif courant 2196,3 2134,5
Actifs destinés & étre cédés -0,0 00
TOTAL DE L'ACTIF 5674,6 5642,2
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en milions dleuros) Notes 31/12/2025 31/12/2024
Capital 20,5 20,5
Primes 531,5 531,5
Réserves consolidées et autres réserves 1536,7 13754
Capitaux propres - part du Groupe 2088,8 1927,4
Intéréts ne conférant pas le contréle 59,0 57,1
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 14.1 2147,7 1984,5
Emprunts et detftes financieres - part non courante 12.3 520,5 616,7
Dettes sur biens pris en location - part non courante 92 327,3 3221
Impdts différés passifs 6.3 45,1 42,0
Engagements de retraite et assimilés 53 2014 199,7
Provisions non courantes N1 45,3 88,3
Autres dettes non courantes 7.4 24,8 19,4
Passif non courant 1164,3 1288,3
Emprunts et dettes financieres - part courante 12.3 238,1 188,8
Dettes sur biens pris en location - part courante 92 99,2 105,1
Provisions courantes 11 61,7 36,8
Fournisseurs et comptes rattachés 349,2 354,2
Autres dettes courantes 75 1614,5 1684,5
Passif courant 2362,6 2369,4
Passifs destinés & étre cédés -0,0 -0,00
TOTAL DU PASSIF 3526,9 3657,7
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 5674,6 5642,2
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Ftat des variations des capitaux propres consolidés

Autres Intéréts ne

Réserves  éléments conférant

Actions et résultats du résultat| Total part pas le
(en milions d'euros) Capital Primes propres consolidés global| du Groupe contréle Total
AU 31/12/2023 20,5 5315 -95,5 1449,0 -28,8 1876,7 48,4 1925,1
Opérations sur capital - - - - - - - -
Paiements fondés sur des actions - - - 16,1 - 16,1 01 16,2
Opérations sur titres autodétenus - - -15,4 -44,5 - -159,9 - -159,9
Dividendes ordinaires - - - -93,9 - -93,9 -23 -96,2
Variations de périmétre - - - 10,4 -12,8 -2,4 - -2,4
Autres mouvements - - - 10 -2,2 -1,2 -0, -1,3

Transactions avec les
actionnaires - - -15,4 -111,0 -15,0 -241,4 -2,2 -243,7
Résultat net de la période - - - 251,0 - 251,0 9,0 259,9
Autres éléments du résultat global - - - - 41,2 41,2 19 431
Résultat global de la période - - - 251,0 41,2 292,2 10,9 303,0
AU 31/12/2024 20,5 5315 -210,9 1589,0 -2,7 1927,4 57,1 1984,5
Opérations sur capital - - - - - - - -
Paiements fondés sur des actions - - - 14,9 - 14,9 0,6 15,5
Opérations sur titres autodétenus - - 27,6 -29,1 - -1,5 - -1,5
Dividendes ordinaires - - - -90,2 - -90,2 -2,4 -92,6
Variations de périmetre - - - - - - - -
Autres mouvements - - - -3,7 12,1 8,4 -0,8 7,5
Transactions avec les

actionnaires - - 27,6 -108,0 12,1 -68,4 -2,6 -71,0
Résultat net de la période - - - 296,8 - 296,8 7,4 304,2
Autres éléments du résultat global - - - - -67,1 -67,1 -2,9 -70,0
Résultat global de la période - - - 296,8 -67,1 229,7 4,5 234,2
AU 31/12/2025 20,5 5315 -183,3 1777,8 -57,7 2088,8 59,0 2147,7
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Tableau des flux de trésorerie consolides

(en millions d'euros) Notes Exercice 2025 Exercice 2024
Résultat net consolidé (y compris intéréts ne conférant pas le contréle) 304,2 259,9
Dotations netftes aux amortissements et provisions 165,1 251,2
Gains ef pertes laftents liés aux variations de juste valeur 8,6 -2,8
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 5.4 15,5 15,4
Plus et moins-values de cession -2 3,2
Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 10 1,9 6,7
Colt de I'endettement financier net (y compris liés aux dettes sur biens pris en location) 12.11 34,3 49,3
Dividendes de fitres non consolidés -0,0 -0,3
Charge dimpot 6.1 96,7 98,2
Flux de trésorerie généré par I'activité avant variations des besoins en fonds

de roulement (A) 625,1 680,8
Impot versé (B) -79,4 -93,9
Variation du besoin en fonds de roulement (B.F.R) li¢ & l'activité (C) 4,6 69,5
Flux net de trésorerie généré par l'activité (D) = (A+B+C) 550,3 656,4
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -59,8 -74,8
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles 3,7 0,7
Décaissements liés aux acquisitions d'actifs financiers -50 =54
Encaissements liés aux cessions d'actifs financiers 0,6 6,2
Incidence des variations de périmetre sur la trésorerie -25,7 194,7
Dividendes recus (sociétés mises en équivalence, titres non consolidés) 00 0,3
Encaissements / (Décaissements) liés aux préts et avances consentis 11 19
Intéréts financiers nets regus 55 4,6
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (E) -79,7 128,0
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentation de capital -0,0 0,0
Rachats et reventes d'actions propres -63,7 -132,4
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 141.3 -90,2 -93,9
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -2,4 -2,3
Encaissements/(Décaissements) liés aux emprunts 131 -55,8 -139,0
Loyers décaissés -121,4 -133,3
Intéréts financiers netfs versés (hors intéréts liés aux dettes sur biens pris en location) -30,1 -38,6
Contributions additionnelles liées aux engagements de retfraite & prestations définies -10,5 -10,0
Autres flux liés aux opérations de financement 0,6 -0,9
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (F) -373,4 -550,4
Incidence des variations des cours des devises (G) -8,8 -2,6
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (D+E+F+G) 88,4 2314
Trésorerie d'ouverture 422,9 191,5
Trésorerie de cléture 122 51,3 422,9
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Les étafts financiers consolidés au 31 décembre 2025 du Groupe ont été arrétés par le Conseil d'administration réuni le

25 février 2026.
PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées pour Ia
préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-
aprés. Elles ont été appliquées de fagcon permanente & tous
les exercices présentés.

1.1. Base de preparation

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2025 ont été
préparés conformément aux normes IFRS publiées par I'1ASB
et adoptées par [I'Union européenne. Ce référentiel est
disponible sur le site Internet de la  Commission
européenne : http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/
ifrs-financial-statements/index_fr.htm.

1.2. Application de nouvelles
normes et interpretations

1.2.1. Nouvelles normes et interprétations d’application
obligatoire

Les nouvelles normes et amendements de normes existantes
adoptés par I'Union européenne et d'application obligatoire
pour les exercices ouverts a compter du 1* janvier 2025
consistent en des amendements a IAS 21 « Effets des variations
des cours des monnaies étrangéres » relatifs & l'absence de
convertibilité. Son application n'a pas d'effet sur les états
financiers du Groupe et leurs noftes.

Par dilleurs, I'lFRS Interpretation Committee (IFRS IC) a publié
deux décisions définitives :

® |AS 38 « Immobilisations incorporelles » traitant de la
comptabilisation  d'actifs  incorporels  résultant  des
engagements liés au climat;

® |AS 29 « Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes » précisant [I'évaluation des indicateurs
des économies hyperinflationnistes.

Ces interprétations n‘ont pas dimpact sur les états financiers
du Groupe.

1.2.2. Normes et interprétations publiées par I'lASB
mais non appliquées par anticipation

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer les nouvelles normes
et amendements de normes existantes adoptés par I'Union
européenne, d'application  obligatoire  postérieure  au
31 décembre 2025 et pouvant étre appliqués de maniére
anticipée. Il s'agit principalement des modifications &
IFRS 9 « Instruments financiers » et & IFRS 7 «Instruments
financiers informations & fournir » ftraitant des contrats
d'achat d'énergie renouvelable et clarifianf, notamment, la
comptabilisation et la décomptabilisation des actifs et des
passifs financiers en date de réglement. Elles n'auront pas
d'effets sur les états financiers du Groupe.
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1.2.3. Normes publiées mais non encore applicables

IFRS 18 « Présentation et informations & fournir dans les états
financiers » est d'application obligatoire au 1 janvier 2027
sous réserve de I'homologation par ['Union Européenne. Elle
consiste principalement en un changement significatif de
présentafion du compte de résultat, en de nouvelles
informations & communiquer en annexe, notamment sur les
indicateurs de performance, et en des modifications plus
limitées du tableau des flux de frésorerie et du bilan.

Le Groupe est en cours d'évaluation des principaux changements
induits par l'application de ces nouvelles régles. A ce stade, il ne
prévoit pas de l'appliquer par anticipation en 2026.

1.3. Estimations et jugements
comptables determinants

La préparation des états financiers implique de procéder &
des estimations et de retenir des hypothéses concernant
'évaluation de certains actifs et passifs inscrits au bilan
consolidé, ainsi que certains éléments du compte de résultat.
La Direction du Groupe est également amenée & exercer son
jugement lors de l'application de ses méthodes comptables.

Ces estimations et jugements, continuellement mis & jour, sont
fondés d'une part sur les informations historiques et d'autre
part sur lanficipation d'événements futurs jugés raisonnables
au vu des circonstances. Compte tenu de la part d'incertitude
relative & la réalisation des hypothéses concernant le futur, les
estimations comptables qui en découlent peuvent différer des
résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Les hypothéses et estimations suscepfibles denfrainer un
ajustement significatif de la valeur comptable des actifs ef des
passifs au cours de la période suivante concernent principalement :

B |a reconnaissance des revenus en particulier pour ce qui
concerne les contrats de construction (cf. note 4.1);

® les avantages au personnel postérieurs &
(cf. note 5.3);

= |a valorisation d’'actifs d'impdts différés (note 6.3) ;

® |a valeur recouvrable des immobilisations incorporelles et
corporelles et nofamment des écarts d'acquisition (cf. note 8.1);

B |es durées de location et les valorisations des actifs et
passifs des biens pris en location (cf. note 9) ;

® |es provisions pour risques (cf. note 11.1).

I'emploi

Ces jugements et estimations comptables tiennent compte de
la trajectoire de réduction des émissions de gaz & effet de
serre et en particulier de la démarche de transition des
activités vers l'objectif de neutralité climatique du programme
Climate Neutral Now. Cette trajectoire est notamment reflétée
au travers des conditions d'une de ses lignes de financement
(cf. note 12) et du dernier plan d'attribution d'actions gratuites
de performance (cf. note 5).
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1.4. Format et conversion des états financiers

1.4.1. Format des états financiers

Sopra Steria Group s‘appuie pour la présentation de ses états
financiers consolidés sur la recommandation de F'Autorité des
Normes Comptables (ANC) n° 2020-01 en date du 6 mars 2020
relative aux formats du compte de résultat, du tableau de flux
de trésorerie et du tableau de variation des capitaux propres.

Le format du compte de résultat a été adapté pour améliorer
la présentation de la performance de [Ientreprise : un
agrégat intitulé Résulfat opérationnel d’activité a été introduit
avant le Résultat opérationnel courant. Il s‘agit d'un indicateur
utilisé en interne par la Direction pour évaluer la performance
de [lentreprise. Cet indicateur correspond au Résultat
opérationnel courant retraite :

® de la charge relative aux colts et aux avantages accordeés
aux beénéficiaires des plans de stock-options, d’actions
gratuites et d’actionnariat salarié ;

® des dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés.

Le Résultat opérationnel est ensuite obtenu en additionnant au
Résultat opérationnel courant les Autres produits et charges
opérationnels. Ceux-ci correspondent & des produits et des
charges opérationnels inhabituels, anormaux, peu fréquents,
non prédictifs, et de montant particulierement  significatif,
présentés de maniére distincte afin  de faciliter la
compréhension de la performance liée aux activités courantes.

Enfin, le Groupe distingue 'EBITDA au sein de lanalyse de la
Variation de l'endettement financier net. Cet agrégat correspond
au Résulfat  opérationnel d'activité  hors  dotations  aux
amortissements et provisions incluses dans ce dernier indicateur.

1.4.2. Conversion des états financiers

a. Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation
des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des
entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnacie du
principal environnement économique dans lequel [l'entité
exerce ses activités (« monnaie fonctionnelle »).

Les états financiers consolidés sont présentés en euros,
monnaie fonctionnelle et de présentation de la société meére
Sopra Steria Group.

b. Conversion des comptes des filiales étrangeéres

Les comptes de tfoutes les entités du Groupe dont la monnaie
fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis en euros selon les modalités suivantes :

® |es éléments d'actifs et de passifs sont convertis au taux de
change de cléture;

B |es produits, les charges et les flux de trésorerie sont
convertis au taux de change moyen de l'exercice;

® toutes les différences de conversion en résultant sont
comptabilisées en tant que composante distincte des
capitaux propres sous la rubrique Aufres éléments du
résultat global et sont stockées en capitaux propres dans
les réserves de conversion (cf. note 14.1.4).

Les écarts de change découlant de Ila conversion
dinvestissements nets dans des activités & I'étranger sont
enregistrés en tant que composante distincte des capitaux
propres en application de la norme IAS 21 « Effets des
variations des cours des monnaies éfrangeres ». Les écarts de
change relatifs aux préts intra-groupes ont été considérés
comme faisant partie intégrante de linvestissement net du
Groupe dans les filiales étrangeres concernées.

Lorsqu'une activité étrangére est cédée, ces différences de
conversion sont recyclées au compte de résulfat dans les
pertes et profits de cession.

L'écart d'acquisition et les ajustements de juste valeur
découlant de [lacquisition d'une activité & I'étranger sonf
traités comme des actifs et des passifs de [lactivité a
I'étranger et convertis au cours de clbture.

Les taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants :

1 € / Devise Taux moyens de la période Taux de fin de période
Exercice 2025 Exercice 2024 31/12/2025 31/12/2024
Couronne norvégienne n,7173 11,6290 11,8430 11,7950
Couronne suédoise 11,0663 11,4325 10,8215 11,4590
Dinar tunisien 3,3735 3,3660 3,3972 3,3068
Dirham marocain 10,5526 10,7539 10,7110 10,4919
Dollar américain 1,1300 1,0824 11750 1,0389
Dollar de Singapour 14756 1,4458 1,5105 1,4164
Franc suisse 0,9370 0,9526 0,9314 0,9412
Livre sterling 0,8568 0,8466 0,8726 0,8292
Réal brésilien 6,3072 58283 6,4364 6,4253
Roupie (Inde) 98,5239 90,5563 105,5965 88,9335
Zloty polonais 4,2397 4,3058 4,2210 4,2750
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c. Conversion des transactions en devises

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle au taux de change du jour de I'opération.
Les gains ef les pertes de change résultant du reglement de ces transactions et ceux découlant de la conversion au taux de
change de cldture des actifs et des passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés en résultaf, en Aufres
produits et charges opérationnels courants pour les transactions faisant 'objet d’'une couverture de change et en Autres produits et
charges financiers pour les autres.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Méthodes de consolidation

Les participations dans les entreprises sur lesquelles le
Groupe exerce une influence notable (entreprises associées)
sont mis en équivalence. L'influence notable est présumée
exister, sauf & démontrer clairement que ce n'est pas le
cas, lorsque la société mere détient, directement ou
indirectement, 20 % ou davantage des droits de vote dans
I'entreprise détenue.

La société Sopra Steria Group est I'entreprise consolidante.

Les comptes des entreprises placées sous le contrdle
exclusif de Sopra Steria Group sont consolidés par
intégrafion globale. Un investisseur contréle une entité
émettrice lorsqu’il est exposé ou quil a des droits & des
rendements variables en raison de ses liens avec lentité
émettrice et qu'il a la capacité dinfluer sur ces rendements
du fait du pouvoir qu'il défient sur celle-ci. Par conséquent,
linvestisseur contréle une entité émettrice si et seulement si
tous les éléments ci-dessous sonf réunis :

Les transactions infra-groupe, les soldes et les profits latents
sur les opérations entre sociétés du Groupe sont éliminés.

Les comptes des sociétés consolidées sont tous arrétés au
31 décembre. lls sont le cas échéant retraités afin d’assurer
'homogénéité des regles de comptabilisation et d’évaluation
appliquées par le Groupe.

m j| détient le pouvoir sur I'entité émettrice;

m j| est exposé ou a des droits & des rendements variables
en raison de ses liens avec I'entité émettrice ;

® | a la capacité dexercer son pouvoir sur lentité
émettrice de maniere & influer sur le montant des
rendements qu'il obtient.

Le périmeétre de consolidation est présenté en note 18.

2.1. Principales acquisitions de l'exercice

® Ay 30 avril 2025, le Groupe a pris le contrdle de 100 % B |e 17 décembre 2025 le Groupe a annoncé éfre en

d'Aurexia et de ses filiales, cabinet de conseil en management
spécialiseé dans les services financiers. Cette activité est
raffachée & lunité générafrice de frésorerie  France.
L'affectation du prix d'acquisition est provisoire. Limpact de
cette acquisition n'est pas significatif au regard des indicateurs
financiers du Groupe. Il est identifiable en note 8.1.

Le 1™ décembre 2025 Sopra HR Software a renforcé son
positionnement d'offreur global et innovant de solutions RH par
lacquisition de la totalité du capital de Neocase. Cette activité
est rattachée & lunité génératrice de frésorerie HR Software.
L'affectation du prix d'acquisition est provisoire. Limpact de
cefte acquisition n'est pas significatif au regard des indicateurs
financiers du Groupe. Il est identifiable en note 8.1.
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négociations exclusives en vue de lacquisition des sociétés
Starion et Nexova pour le compte de sa filiale CS Group. Elle
renforcera son positionnement dans les services numériques
souverains et sécurisés pour les secteurs du spatfial et de la
cybersécurité. Elle n'est pas findlisée & la date de larrété des
comptes et n'emporte aucun effet en 2025.
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Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 « Regroupements
d’entreprises » a l'achat d'actifs et la reprise de passifs
consfituant  une entreprise. L'acquisition d'actifs ou de
groupes d'actifs ne constituant pas une entreprise est
comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise
selon la méthode de l'acquisition qui consiste :

B g évaluer et & comptabiliser a la juste valeur & la date
d'acquisition les actifs identifiables acquis, les passifs assumes.
Le Groupe identifie et affecte ces éléments sur la base des
dispositions confractuelles, des condifions économiques et de
ses poliiques comptables et de gestion;

B g évaluer foute participation ne conférant pas le
contréle dans l'entreprise acquise soit & sa juste valeur,
soit sur la base de sa quote-part dans la juste valeur
des actifs identifiables acquis et des passifs assumés ;

B g évaluer et a comptabiliser a la date d'acquisition la
différence  dénommeée « écart d'acquisiion » ou
«goodwill » entre :

o d'une part, le prix d'acquisition de l'entreprise acquise
auquel est ajouté le montant des intéréts ne conférant
pas le contréle dans l'acquise,

e d'autre part, le solde net des actifs identifiables acquis
et des passifs repris.

Le choix du mode de valorisation des intéréts ne conférant
pas le contrdle est réalisé acquisition par acquisition et a pour
conséquence soit la comptabilisation d'un « goodwill completf »
en cas dutilisation de la juste valeur, soit dun « goodwil
partiel » en cas dufilisation d'une quote-part dans la juste
valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumes.

La date de lacquisition est la date & laquelle le Groupe
obtient effectivement le contréle de I'entreprise acquise.

Le prix d‘acquisition de l'enfreprise acquise correspond a la
juste valeur, a la date dacquisition, des éléments de
rémunération remis au vendeur en échange du contréle de
acquise, en excluant tout élément qui rémunére une
transaction distincte de la prise de conirdle.

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre
déterminée que provisoirement avant la fin de la période
au cours de laquelle le regroupement est effectué,
acquéreur comptabilise le regroupement en utilisant des
valeurs provisoires. L'‘acquéreur doit ensuite comptabiliser
les ajustements de ces valeurs provisoires liés &
'achévement de la comptabilisation initiale, dans un délai
de douze mois & compter de la date d'acquisition et de
maniére rétrospective.

2.2. Cession de Sopra Banking Software et perte d'influence notable
sur 74Software (ex-Axway Software) en 2024

Le Conseil d'administration du 21 février 2024 autorisait le projet
de cession par le Groupe de la plupart des activités de Sopra
Banking Software & 74Software (ex-Axway Software). Cette
vente est infervenue au 2 septembre 2024. Cette opération
s‘accompagnait, le 19 juillet 2024, de la vente & Sopra GMT de
3,6 milions de fitres 74Software sur les 6,9 milions que le
Groupe détenait. Par cette transaction, le Groupe perdait son
influence notable sur 74Software. Les titres conservés ont été
reclassés en fitres non consolidés comme des actifs financiers
évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléements
du résultat global (cf. note 7.1). A cette méme date, il a aussi
cédé & Sopra GMT les droits préférentiels de souscription
attachés aux 3,3 milions de fitres 74Software qu'il a conservé
en vue de l'augmentation de capital avec mainfien du droit
préférentiel de souscription réalisée par 74Software & laquelle
le Groupe n'a pas participé.

Cette décision de recentrage des activités du Groupe vers les
services et solutions du numérique, le conseil et le digital dans
ses marchés stratégiques (services financiers, défense &
sécurité, aéronautique, espace, secteur public) s'était
matérialisée, au 1° semestre 2024, par le détourage juridique
des activités de Sopra Banking Software & céder et les
apports des activités conservées aux entités du Groupe.

Le Groupe a considéré quelle constituait une activité
principale et distincte la caractérisant en activité abandonnée,
conformément & IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées ».

Ce fraitement comptable a emporté les conséquences et les
modifications suivantes sur les états financiers consolidés 2024
du Groupe présentés en comparaison de ceux de 2025 :

B |le résultat net des activités cédées de Sopra Banking
Software a été présenté sur une ligne distincte de I'état du
résultat net consolidé, « Résultat des activités abandonnées »
pour l'exercice 2024 & compter du 1¢ janvier 2024. Il fient
compte des 8 mois d'activité de Sopra Banking Software
dans le Groupe, du 1* janvier au 1 septembre 2024. Cette
ligne comprend également le résultat de cession de l'activité.

B le tableau des flux de trésorerie n‘est pas modifié et se
compose de maniére indistincte des flux des activités
poursuivies et de ceux des activités abandonnées. Les
impacts en 2024 de lactivité abandonnée Sopra Banking
Software sur la génération des flux de frésorerie de cette
période sont les suivants :
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Par dilleurs, la cession a Sopra GMT d'une partie des titres
(en millions deuros) Exercice 2024 74Software et le reclassement en titres non consolidés des titres
conservés a permis la reconnaissance d'un résultat de cession
de + 11 ME. Il a été comptabilisé en aufres produits et charges
opérationnels du Résultat opérationnel (cf. note 4.2.3).

Flux net de trésorerie généré par l'activité -25,8

Flux net de trésorerie lié aux opérations
d'investissement 52,3

Flux net de trésorerie lié aux opérations de

financement 39,1
Incidence des variations des cours des devises -1
VARIATION DE TRESORERIE NETTE 64,4
Trésorerie d'ouverture -64,4
Trésorerie de cloture 0,0

2.3. Autres évolutions du périmétre dans l'exercice

Le Groupe a porté sa participation dans Sopra Financial Technology GmbH & 100 % au 2 janvier 2025. Cette transaction génére
une augmentation des capitaux propres en part du Groupe de 9,8 M€ reconnue dans les autres mouvements de I'état de variation
des capitaux propres.

Le Groupe a également pris le controle de 100% de la JV Holocare, quiil avait constitué en Norvege avec l'université d'Oslo, dans
le courant du mois de juillet 2025. Elle était auparavant mise en équivalence. L'impact comptable de ce changement de contréle
n'est pas significatif.

INFORMATION SECTORIELLE

3.1. Résultats sectoriels

(en millions d'euros) France Royaume-Uni Europe Solutions Non affecté Total Groupe
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Chiffre d'affaires 24099 24379 909,9 962,1 1990,6 2049,0 337,6 3278 0,0 0,0 5648,0 5776,8
Charges de personnel -1596,2 -1595,4 -495,1 -508,3 -1306,5 -13153 -191,0 -192,7 0,0 00 -3588,8 -3 61,7
Achats et charges externes -588,4 -583,8 -263,6 -280,2 -432,7 -476,0 575 -47,3 00 0,0 -1342,6 -1387,3

opérati d'activité 2171 220,4 87,4 16,9 173,4 186,4 56,7 410 0,0 0,0 534,8 564,7
En % du chiffre d'affaires 9,0% 9,0% 9,6% 12,1% 87% 9,1