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Activité et faits marquants des six premiers mois1.
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Détail de la performance opérationnelle du 1er semestre 20221.2.
par pôle d’activité
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2. Comptes consolidés semestriels
condensés
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État du résultat net consolidé
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État du résultat global consolidé
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Implications du conflit1.3.
russo-ukrainien sur les états
financiers consolidés
de la période
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Estimations et jugements1.4.
comptables déterminants
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PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATIONNOTE 2
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INFORMATION SECTORIELLENOTE 3
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Ventilation par pays du chiffre d’affaires3.2.
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RÉSULTAT OPÉRATIONNELNOTE 4

Chiffre d’affaires4.1.
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Autres produits et charges opérationnels non courants4.2.
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AVANTAGES AU PERSONNELNOTE 5

Charges de personnel5.1.
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Engagements de retraite et assimilés5.3.
#5C 5>7175=5>DC 45 B5DB19D5 5D 1CC9=9<OC C5 4O3?=@?C5>D 45 <1 61N?> CE9F1>D5[�

�� �������� ������� ���������� �
�
���	�


�F1>D175C @?CDOB95EBC L <`5=@<?9 L <`13D96 	[���� 	[����
�F1>D175C @?CDOB95EBC L <`5=@<?9 1E @1CC96 ���� �����

�?*7=*0.< 98<=F;2.>;< E 5N.69582 7.=< ��� ����

�EDB5C 1F1>D175C L <?>7 D5B=5 ��� ��

% %�� 
	��� �����

#5C 1F1>D175C @?CDOB95EBC L <`5=@<?9 3?>35B>5>D @B9>39@1<5=5>D <5C
5>7175=5>DC 4E �B?E@5 F9C	L	F9C 45 C5C 5=@<?IOC 1E D9DB5 45C
9>45=>9DOC 45 69> 45 31BB9PB5 5> �B1>35� 45C BO79=5C 45 B5DB19D5 L
@B5CD1D9?>C 4O69>95C 1E )?I1E=5	,>9 5D 5> �<<5=17>5

$1B79>1<5=5>D� 9<C 3?=@B5>>5>D 1ECC9 45C 9>45=>9DOC 45 4O@1BD
41>C 35BD19>C @1IC 16B9319>C 5D E> BO79=5 L @B5CD1D9?>C 4O69>95C 5>
�5<79AE5


#5 @1CC96 >5D B5@BOC5>DO @1B <5C 5>7175=5>DC 45 B5DB19D5 5D
1F1>D175C 1CC9=9<OC 5CD 31<3E<O L <1 41D5 45 3<SDEB5 45C 3?=@D5C CEB
<1 21C5 45C 45B>9PB5C OF1<E1D9?>C 49C@?>92<5C L <1 41D5 45 3<SDEB5 45
<`5H5B3935 @BO3O45>D
 ,>5 B5FE5 45C 8I@?D8PC5C 13DE1B95<<5C 1 ODO
BO1<9CO5 169> 45 D5>9B 3?=@D5 45C OF?<ED9?>C OF5>DE5<<5C 4E C5=5CDB5
?E 4`9=@13DC @?>3DE5<C� >?D1==5>D 35<<5 45C D1EH 4`13DE1<9C1D9?>
1E ��[:E9> ����
 #1 F1<5EB 45 =1B38O 45C 13D96C 45 3?EF5BDEB5 5CD
B5FE5 L <1 41D5 45 3<SDEB5


#`OF?<ED9?> 45C @1CC96C >5DC 45C @B9>39@1EH BO79=5C 4`1F1>D175C @?CDOB95EBC L <`5=@<?9 1E 3?EBC 4E @B5=95B C5=5CDB5 ���� 5CD @BOC5>DO5
39	45CC?EC[�

�� �������� �������

�0/&4 &'
1'/4+0/ <

13'45#5+0/4
&=(+/+'4

�0:#6.'� /+

�/&'./+5=4
&' (+/

&'C%#33+>3'
�3#/%'

�0/&4 &'
1'/4+0/ <

13'45#5+0/4
&=(+/+'4

�--'.#)/' �653'4 �� ��

"*<<2/ 7.= *> 
.;L3*7?2.; �	�� ���
 
���� ��� ��� ����

�81B75 >5DD5 3?=@D129<9CO5 41>C <5 3?=@D5 45 BOCE<D1D ��� ��� ��� ��� ���

+65; +6;(;065: 67C9(;0655,33,: 30C,: (< *6G;p
+,: :,9=0*,: 9,5+<: �� ��� �� �� ���
+65; */(9.,: 5,;;,: +K05;C9E;:p ��� ��� �� 	 ���

�81B75 >5DD5 3?=@D129<9CO5 5> 31@9D1EH @B?@B5C 	[���� 	[��� 	[��� 	[�� 	[����
+65; 9,5+,4,5; +,: (*;0-: +< 9C.04,p ���� 	 	 	I�� ����
+65; C*(9;: +K,?7C90,5*,p ���� ��� 	 	 ���
+65; ,--,; +,: */(5.,4,5;: +(5: 3,: /@76;/D:,:p
-05(5*0D9,: 	I����� 	���� 	I���� 	I��� 	I�����
+65; ,--,; +< 73(-655,4,5; +,: (*;0-:p ��� 	 	 	 ���

�?D9C1D9?>C 	[��� 	 	 	 	[���
+65; *6;0:(;065: +, 3K,4736@,<9p 	I��� 	 	 	 	I���
+65; *6;0:(;065: +< 7(9;0*07(5; (< 9C.04,p 	 	 	 	 	

'B5CD1D9?>C C5BF95C 	 	[��� 	[��� 	[�� 	[���
�966OB5>35C 45 381>75 � 	 	 	 �
-1B91D9?>C 45 @OB9=PDB5 	 	[��� 	 	 	[���
�EDB5C =?EF5=5>DC 	 	 	 	 	

!�$$�� � ���%��� ��% �& �	,�&�� �	�� �,���� 

��� ��
 
�� ���

#5C ?2<971D9?>C 45C BO79=5C 45 B5DB19D5 L @B5CD1D9?>C 4O69>95C 49=9>E5>D C97>96931D9F5=5>D 4E 619D 45 <1 B5=?>DO5 45C D1EH 4`9>DOBQDC
 #5C
8I@?D8PC5C 13DE1B95<<5C ED9<9CO5C 1E ��[:E9> ���� @?EB F1<?B9C5B 35C @1CC96C C?>D <5C CE9F1>D5C[�

�0:#6.'� /+ �3#/%' �--'.#)/' �653'4

+1EH 4`13DE1<9C1D9?> ����[� ����[� L ����[� ����[� L ����[� ����[� L ����[�
+1EH 4`9>6<1D9?> ?E 4`1E7=5>D1D9?> 45C C1<19B5C ���[� ����[� L ����[� ����[� L ����[� ����[� L ����[�



2
COMPTES CONSOLIDÉS SEMESTRIELS CONDENSÉS

Notes aux états financiers consolidés résumés

SOPRA STERIA RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL AU 30 JUIN 2022 21

�E �[4O35=2B5 ���� 5<<5C OD195>D 45[�

�0:#6.'� /+ �3#/%' �--'.#)/' �653'4

+1EH 4`13DE1<9C1D9?> ��[� ����[� L ��[� ����[� L ����[� ����[� L ����[�
+1EH 4`9>6<1D9?> ?E 4`1E7=5>D1D9?> 45C C1<19B5C ����[� ����[� L ����[� ����[� L ����[� ����[� L ����[�

#5 �B?E@5 1 @B?3O4O L <`1>1<IC5 45 <1 B53?EFB129<9DO 45C @<1>C C5
B5DB?EF1>D 5> C9DE1D9?> 4`13D96 4E 619D� @B9>39@1<5=5>D� 45 <1
B5=?>DO5 45C D1EH 4�13DE1<9C1D9?>
 !< 1 @B?3O4O L <5EB @<16?>>5=5>D
3?>6?B=O=5>D 1EH 49C@?C9D9?>C 4�!�)!�[� X #5 @<16?>>5=5>D 45
<�13D96 1E D9DB5 45C BO79=5C L @B5CD1D9?>C 4O69>95C� <5C 5H975>35C 45
69>1>35=5>D =9>9=1< 5D <5EB 9>D5B13D9?> Y


1:?ED1>D L <1 21C5 45 C1<19B5 <5C @B9=5C F5BCO5C 1EH C1<1B9OC
 �5D
1=5>45=5>D 45 BO79=5 1E7=5>D5B1 <1 F1<5EB 4E @1CC96


�> �B1>35� <5 31<3E< 45 <`9>45=>9DO 3?>F5>D9?>>5<<5 45 4O@1BD 5>
B5DB19D5 45FB19D OF?<E5B 1E 3?EBC 4E C53?>4[C5=5CDB5 ����
 �5
381>75=5>D C5B1 56653D96 41>C <5 =?9C CE9F1>D <1 41D5 45 @E2<931D9?>
45 <`1BBQDO 4`5HD5>C9?> @1B <5 $9>9CDPB5 4E +B1F19< 4`E> 1F5>1>D L <1
3?>F5>D9?> 3?<<53D9F5 *I>D53
 �5<E9	39 1<97>5 <5 31<3E< 45 <`9>45=>9DO
45 4O@1BD 5> B5DB19D5 CEB 35<E9 45 <`9>45=>9DO 45 <935>395=5>D 5>

�E )?I1E=5	,>9� E>5 OF?<ED9?> 45C BO79=5C 45 B5DB19D5 5CD
O71<5=5>D @BOFE5 1E C53?>4[C5=5CDB5 ����
 #5 381>75=5>D
3?>35B>5� @?EB E> @<1>� <5C =?41<9DOC 45 B5F1<?B9C1D9?> 45C @5>C9?>C
45 B5DB19D5 5> 6?>3D9?> 45 <`9>6<1D9?>
 �5D 1=5>45=5>D 1EB1 @?EB
3?>COAE5>35 45 49=9>E5B <1 F1<5EB 4E @1CC96 4E BO79=5 L
@B5CD1D9?>C 4O69>95C

#5C 9=@13DC 45 35C 45EH 1=5>45=5>DC 45 BO79=5C� B5C@53D9F5=5>D
E>5 381B75 5D E> @B?4E9D� C5B?>D 3?=@D129<9COC 5> �EDB5C @B?4E9DC
5D 381B75C ?@OB1D9?>>5<C 4E )OCE<D1D ?@OB1D9?>>5< �36
 %?D5[�
�� 1E
3?EBC 4E C53?>4[C5=5CDB5 ����


Paiements fondés en actions5.4.
�-#/ &D#553+$65+0/ )3#56+5' &D#%5+0/4���
�
&' 1'3(03.#/%'

#5 �?>C59< 4`14=9>9CDB1D9?> 45 *?@B1 *D5B91 �B?E@� BOE>9 <5 5B[:E9>
����� 619C1>D EC175 45 <`1ED?B9C1D9?> 4?>>O5 @1B <1 DB59J9P=5
BOC?<ED9?> 14?@DO5 @1B <`�CC5=2<O5 7O>OB1<5 =9HD5 4E ��[=19
���� 1 4O394O <1 =9C5 5> ]EFB5 4`E> '<1> 4`9>39D1D9?> L <?>7 D5B=5
�#+!� @?BD1>D CEB E> D?D1< 45 ���[��[4B?9DC L 13D9?>C 45
@5B6?B=1>35
 #5C 4B?9DC L 13D9?>C C?>D CE2?B4?>>OC L E>5 3?>49D9?>
45 @BOC5>35 5D L 45C 3?>49D9?>C 45 @5B6?B=1>35 3?=@<ODO5C @1B E>5
3?>49D9?> 4`1DDB92ED9?> @?BD1>D CEB <`?2:53D96 45 6O=9>9C1D9?> 45C
9>CD1>35C 49B9751>D5C B5D5>E @1B <5 �?>C59< 4`14=9>9CDB1D9?>
 #1
3?>49D9?> 45 @BOC5>35 C5B1 FOB969O5 1E �� :E9> ����
 #1 BO1<9C1D9?>
45C 3?>49D9?>C 45 @5B6?B=1>35 5D 45 <1 3?>49D9?> CE@@<O=5>D19B5
4`1DDB92ED9?> C5B1 =5CEBO5 @1B <1 =?I5>>5[�
45C D1EH 4`1DD59>D5 1>>E5<C 45C ?2:53D96C 45 @5B6?B=1>35 CEB <5Cp

5H5B3935C C?391EH ����� ���� 5D[����� 3813E> 45C 3B9DPB5C OD1>D
16653DO 4E =Q=5 @?94C �1E D?D1< ��[� 45C 3?>49D9?>C
4`1DDB92ED9?>�
 #5C 3B9DPB5C @?BD5>D CEB <1 3B?9CC1>35 ?B71>9AE5 4E
38966B5 4`16619B5C 3?>C?<94O� <5 )&� �)OCE<D1D ?@OB1D9?>>5<
4`13D9F9DO� 5H@B9=O 5> @?EB35>D175 4E 38966B5 4`16619B5C 5D <5 6<EH
>5D 45 DBOC?B5B95 49C@?>92<5[�
4E D1EH 4`1DD59>D5 45 <1 3?>49D9?> 4`1DDB92ED9?> CE@@<O=5>D19B5p

@?BD1>D CEB <1 6O=9>9C1D9?> 45C 9>CD1>35C 49B9751>D5C
 �5DD5
3?>49D9?> 1 ODO 4OD5B=9>O5 @?EB <`5>C5=2<5 45C 5H5B3935C C?391EH
3?EF5BDC @1B <5 @<1>� L C1F?9B AE5 <1 @B?@?BD9?> 45 65==5C 41>C
<`5>314B5=5>D CE@OB95EB 4E �B?E@5 �4O69>9 3?==5 <5C 45EH
>9F51EH 89OB1B389AE5C <5C @<EC O<5FOC� 1DD597>5 ��[� 5>[����
1F53 E> ?2:53D96 9>D5B=O4919B5 45 �[� 1E ��[:E9> ����
 �5DD5
3?>49D9?>� 16653DO5 4`E> @?94C 45 �[�� C5B1 OF1<EO5 1E
�[4O35=2B5 ����
 ,> C5E9< 1E	45CC?EC 4EAE5< <5C 4B?9DC L
13D9?>C 3?BB5C@?>41>DC C5B195>D @5B4EC 1 ODO 69HO L �[� 5D E>5
392<5 3?BB5C@?>41>D L E> D1EH 4`1DD59>D5 L ��[� 1 ODO 69HO5 L
�[�


,>5 381B75 45 ���[$d 1 ODO 3?=@D129<9CO5 1E 3?EBC 4E
5B[C5=5CDB5 ���� 1E D9DB5 45 35 @<1>

�E 5B[C5=5CDB5 ���� <5 �B?E@5 1F19D =9C 5> @<135 E> '<1>
4`9>39D1D9?> L <?>7 D5B=5 �#+!�
 #1 381B75 3?=@D129<9CO5 1E 3?EBC 4E
5B[C5=5CDB5 ���� 1E D9DB5 45 35 45B>95B C`O<PF5 L ���[$d


�-#/ &D#%5+0//#3+#5 4#-#3+=�����
#5 �B?E@5 1 B5<1>3O� 1E @B5=95B[C5=5CDB5 ����� E> @B?7B1==5
4`13D9?>>1B91D C1<1B9O� 4O>?==O .5 *81B5
 !< 1 45 >?EF51E @5B=9C
1EH C1<1B9OC 4`1385D5B 45C 13D9?>C *?@B1 *D5B91 �B?E@� C?EC 35BD19>5C
3?>49D9?>C� 4E ��[=1BC 1E �[1FB9< ���� 9>3<EC

#5C @B9>39@1<5C 31B13DOB9CD9AE5C 45 <`?66B5 OD195>D <5C CE9F1>D5C[�
E>5 ?66B5 ?EF5BD5 L <`5>C5=2<5 45C C1<1B9OC 5D B5DB19DOC O<9792<5C[�p

E> 9>F5CD9CC5=5>D 5> 13D9?>C *?@B1 *D5B91 �B?E@� =0( <5 ��'��p

4?>D <1 @5B6?B=1>35 CE9FB1 L <1 81ECC5 3?==5 L <1 219CC5
<`OF?<ED9?> 4E 3?EBC 45 <`13D9?>[�
<5 2O>O6935 4`E> 12?>45=5>D L B19C?> 4`E>5 13D9?> *?@B1 *D5B91p

�B?E@ 7B1DE9D5 @?EB E>5 13D9?> 1385DO5[�
E> =?>D1>D 4`9>F5CD9CC5=5>D 3?BB5C@?>41>D 1E =9>9=E= 1E @B9Hp

4`E>5 13D9?> 5D 1E =1H9=E= L �[���[d[�
<5 2O>O6935 45C 49F945>45C OF5>DE5<C 1DD138OC L <`13D9?> BO9>F5CD9Cp

41>C <5 ��'�[�
E>5 69C31<9DO 61F?B12<5 41>C <5 314B5 4E '<1> 4`K@1B7>5 �B?E@5p

�'���[�
E> 9>F5CD9CC5=5>D 2<?AEO 39>A 1>C� 49C@?>92<5 L @1BD9B 4E �[=19p

����� C1E6 31C 45 4O2<?3175 1>D939@O

#5 BOCE<D1D 69>1< 45 <`?@OB1D9?> 1 ODO 45 ��[�[13D9?>C C?EC3B9D5C
@1B <5C C1<1B9OC 5D ��[���[13D9?>C F5BCO5C 1E D9DB5 45 <`12?>45=5>D

*?@B1 *D5B91 �B?E@ 1 ED9<9CO� @?EB DB1>C6OB5B <5C 13D9?>C 1E D9DB5 45
<`12?>45=5>D� C?> CD?3; 4`13D9?>C 1ED? 4OD5>E5C� 3?BB5C@?>41>D
C?9D L 45C 13D9?>C 5H9CD1>D5C� C?9D L 45C 13D9?>C @BO1<12<5=5>D
B1385DO5C 41>C <5 314B5 4`E> @B?7B1==5 45 B1381D 4`13D9?>C
1ED?B9CO @1B <`�CC5=2<O5 7O>OB1<5 45C 13D9?>>19B5C 4E ��[=19 ���

#1 :ECD5 F1<5EB 45C 13D9?>C 7B1DE9D5C 1 ODO 4OD5B=9>O5 @1B BO6OB5>35 L
<1 =?I5>>5 45C 3?EBC 45 3<SDEB5 @5>41>D <1 @OB9?45 45 C?EC3B9@D9?>
4E ��[=1BC 1E �[1FB9< ����� C?9D �����[d� L <1AE5<<5 1 ODO
1@@<9AEO5 E>5 4O3?D5 4`9>35CC929<9DO 45 ��[�

,>5 381B75 45 ���[$d� 4?>D ���[$d 1E D9DB5 4`!�)*[� 1 ODO
3?=@D129<9CO5 5> )OCE<D1D ?@OB1D9?>>5< 3?EB1>D

�>[���� <5 �B?E@5 >`1F19D =9C 5> @<135 1E3E> @<1> 4`13D9?>>1B91D
C1<1B9O

'1B 19<<5EBC� E> @<1> C@O3969AE5 C5 @?EBCE9D 1E )?I1E=5	,>9� *81B5
!>35>D9F5 '<1>� 5D B5@BOC5>D5 E>5 381B75 45 ���[$d




2
COMPTES CONSOLIDÉS SEMESTRIELS CONDENSÉS
Notes aux états financiers consolidés résumés

SOPRA STERIA RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL AU 30 JUIN 202222

CHARGE D’IMPÔT SUR LES RÉSULTATSNOTE 6
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ÉLÉMENTS DU BESOIN EN FONDS DEROULEMENTNOTE 7
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Autres actifs financiers non courants7.1.
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Autres dettes non courantes7.4.
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLESNOTE 8
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Immobilisations incorporelles et corporelles8.2.
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CONTRATS DE LOCATIONNOTE 9
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TITRES MIS EN ÉQUIVALENCENOTE 10

Résultat net des entreprises associées10.1.
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Valeur au bilan des entreprises associées10.2.
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Provisions courantes et non courantes11.1.
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FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUES FINANCIERSNOTE 12

Charges et produits financiers12.1.
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Gestion des risques financiers12.3.
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FLUX DE TRÉSORERIENOTE 13

Variation de l’endettement financier net13.1.
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CAPITAUX PROPRES ET RÉSULTAT PAR ACTIONNOTE 14
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Résultats par action14.2.
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TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIÉESNOTE 15
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ENGAGEMENTS HORS BILANNOTE 16
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Rapport des Commissaires aux comptes
sur l’information financière semestrielle
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Attestation du responsable du rapport financier
semestriel
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Pour en savoir plus,
rendez-vous sur www.soprasteria.com

Société anonyme au capital de 20 547 701 € — 326 820 065 RCS Annecy
Siège Social : PAE les Glaisins - Annecy-le-Vieux — FR 74940 Annecy
Direction Générale : 6 Avenue Kleber — FR 75116 Paris



Sopra Steria Group
Direction générale
6 avenue Kleber
FR 75116 Paris
Tél. : +33(0)1 40 67 29 29
Fax : +33(0)1 40 67 29 30

contact-corp@soprasteria.com

Pour en savoir plus rendez-vous sur : 
www.soprasteria.com


