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AMIF

Le présent document de référence a été déposé auprés de I'’Autorité des marchés financiers (AMF) le 23/04/2013, conformément a I'article 212-13 de son reglement
général. Il pourra étre utilisé a I'appui d’une opération financiére s'il est complété par une note d’opération visée par I'’AMF. Ce document a été établi par I'émetteur et engage
la responsabilité de ses signataires.

Des exemplaires du document de référence sont disponibles auprés de Sopra Group, direction de la Communication, 9 bis rue de Presbourg, 75116 Paris, sur le site
Internet : www.sapragroup.com et sur le site Internet de I'Autorité des marchés financiers : www.amf-france.org.

Conformément & I'article 28 du réglement européen n°® 809/2004 du 29 avril 2004, les informations suivantes sont incluses par référence dans le présent document de
référence

1. Relatives m |e Rapport de gestion et les comptes consolidés ainsi que le Rapport des Commissaires aux comptes sur ces derniers, figurant dans le
al'exercice 2010 : document de référence déposé le 8 avril 2011 sous le numéro D. 11-0261 (respectivement pages 53 4 72 et 732 123) ;

= le Rapport du Conseil d’administration a I'’Assemblée du 8 juin et les comptes consolidés pro forma ainsi que le Rapport des Commissaires
aux comptes sur ces derniers, figurant dans I'actualisation du document de référence déposé le 20 mai 2011 sous le numéro D. 11-0261R
(respectivement pages 3a 8 et 192 60) ;

m les comptes individuels de Sopra Group ainsi que le Rapport des Commissaires aux comptes sur ces derniers figurant dans le document de
référence déposé le 27 avril 2010 sous le numéro D. 11-0261 (pages 125 a 158) ;

m le Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés figurant dans le document de référence
déposeé le 27 avril 2010 sous le numéro D. 11-0261 en pages 146 et 147.

2. Relatives = le Rapport de gestion et les comptes consolidés ainsi que le Rapport des Commissaires aux comptes sur ces derniers, figurant dans le
3 I’exercice 2011 : document de référence déposeé le 27 avril 2012 sous le numéro D. 12-0455 (respectivement pages 59 a 83 et 85 a 138) ;

m les comptes individuels de Sopra Group ainsi que le Rapport des Commissaires aux comptes sur ces derniers figurant dans le document de
référence déposeé le 27 avril 2012 sous le numéro D. 12-0455 (pages 139 a 158) ;

= |e Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés figurant dans le document de référence
deéposé le 27 avril 2012 sous le numéro D. 12-0455 en pages 159 et 160.

Les informations incluses dans ces deux documents de référence et dans I'actualisation du document de référence 2010 autres que celles citées ci-dessus ont été,
le cas échéant, remplacées et/ou mises a jour par des informations incluses dans le présent document de référence.
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Entretien avec Pierre Pasquier

2012 a marqué la séparation des fonctions de Président, que
vous occupez, et de Directeur général, assurées par Pascal
Leroy. Comment cette nouvelle gouvernance s’organise-t-elle ?
Depuis deux ans notre Groupe a atteint une nouvelle dimension,
fruit d'un développement volontariste et rapide. Fin 2010, Sopra
Group comptait au total 11 650 collaborateurs sur son périmétre
actuel (sans son ancienne filiale Axway) et réalisait un CA de
964 ME€. Aujourd’hui, nous sommes prés de 15 000 et réalisons
un CA supérieur a 1,2 Md€. Pour conduire notre développement, il
était nécessaire de renforcer la gouvernance.

Les missions de chacun sont tres claires. En tant que Président, je
pilote la stratégie, les acquisitions, les opérations de communication
corporate et financiére. Président pleinement opérationnel,
j'apporte mon soutien a la Direction générale sur certains sujets
essentiels pour la mise en ceuvre de la stratégie. Par exemple, en
2012-2013, je pilote le lancement de notre nouvelle filiale Sopra
Banking Software.

Pascal Leroy, en tant que Directeur général, participe a mes cotés
a la conception de la stratégie, est garant de la mise en ceuvre des
décisions arrétées et assure le pilotage opérationnel de toutes les
activités du Groupe.

Pascal et moi travaillons ensemble, chacun a sa place, en grande
confiance, le Président et I'actionnaire de référence que je suis a
travers Sopra GMT restant naturellement actif.

Quelles sont les grandes convictions du Groupe ?

Nous avons concu et construit Sopra Group autour de quatre
objectifs fondamentaux qui n‘ont cessé de nous guider.

La volonté d'indépendance, ce qui, pour une entreprise comme
la nbtre, passe par la solidité d'un actionnaire de référence
directement engagé dans la marche du Groupe.

La volonté de produire une performance économique parmi les
meilleures de notre profession.
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Entretien avec
Pierre Pasquier

Dans un entretien réalisé fin 2012, année charniére
pour la société qu’il a fondée en 1968, Pierre
Pasquier, Président de Sopra Group, partage sa vision
de I’entreprise et de sa stratégie.

La volonté de développer un business model a forte valeur ajoutée,
pertinent dans la durée, ce qui implique de s'adapter sans cesse
aux cycles technologiques, tout en se projetant aussi loin que
possible pour ne pas succomber aux « modes » éphémeres. C'est
cette démarche qui nous a permis d'étre aujourd’hui les seuls
présents sur les trois métiers complémentaires que sont le conseil,
I'intégration de systémes et |'édition de logiciels.

Enfin, la volonté de construire un projet d'entreprise collectif,
fondé sur des valeurs partagées et I'engagement du management
évidemment, mais aussi, plus largement, sur celui de toutes les
femmes et les hommes de Sopra Group.

Quels ont été les grands virages stratégiques auxquels vous
avez procédé ?

Afin de vous répondre, il faut revenir sur notre histoire. La création
de I'entreprise en 1968 fut un succés. Notre ambition était de
réaliser du bel ouvrage et de contribuer a faconner un nouveau
métier, celui des services informatiques. La décennie suivante a
donné lieu a un foisonnement d’activités et d’investissements
menés avec beaucoup d’enthousiasme, mais aussi avec une certaine
naiveté, ce qui a abouti a une situation difficile pour I’entreprise en
1984/1985. Il a alors fallu tout repenser et nous avons revisité notre
modele pour procéder a une refondation de Sopra Group.

Nous avons racheté des actions pour garantir notre indépendance,
redéfini nos métiers et nos offres pour assurer en toutes
circonstances une bonne performance économique, modifié le
fonctionnement de I'équipe dirigeante, recréé un collectif et bati
un nouveau projet d'entreprise partagé par tous les collaborateurs.
Ce faisant, nous avons réussi a capitaliser sur ce que nous avions
déja accompli et a nous développer de maniére méthodique et
professionnelle. C'est ce virage qui a permis, peu apreés, de réussir
la cotation de I'entreprise en 1990.

Autre exemple, la maniére dont nous avons surmonté la crise des
années 1990 et la révolution informatique qui en découlait. En
sortant de cette crise, en 1995/1996, nous avons fait I'acquisition



de SG2, filiale de la Société Générale, ce qui fut a I'époque une
acquisition hautement transformante pour Sopra Group par sa
taille, par son positionnement dans le secteur bancaire et, par
ailleurs, par I'arrivée d'un grand actionnaire qui soutenait I'activité
du Groupe.

Enfin, nous n'avons pas commis d’erreur au moment de I'émergence
de la nouvelle économie. Lorsque s’est refermé le cycle Internet,
qui allait évidemment dans le sens de [|'histoire mais survenait
trop tét, nous avons ainsi pu engager a partir de 2002/2003,
une nouvelle démarche volontaire et systématique de reprise en
main de I'ensemble de nos métiers, de nos positions verticales et
géographiques. Nous avons fait quelques acquisitions en France,
au Royaume-Uni, en Espagne, et en ltalie. Nous avons construit
un projet autour de I"ambition a cing ans de doubler le chiffre
d’affaires et d'afficher I'une des meilleures marges du secteur. Ce
fut chose faite des 2007, lorsque nous avons atteint un CA de
1 Md€. Cette ambition nous a installé sur la trajectoire qui a permis
le spin-off d'Axway.

Votre volonté d’indépendance est-elle compatible avec votre
taille ?

Nous n'avons jamais souhaité nous inscrire dans une stratégie
de compétition avec les plus grands. Nous avons toujours voulu
tracer notre propre chemin. Nos résultats prouvent que nous avons
pleinement trouvé notre place. Notre taille nous conduit seulement
a étre performants sous tous les angles : qualité des métiers,
des offres, satisfaction de nos clients. C'est bien a cela que nous
parvenons.

La pérennité et I'indépendance du Groupe reposent aussi sur la
solidité et sur I'organisation de Sopra GMT, la structure qui permet
de maitriser le capital de Sopra Group.

Le pdle d’actionnaires autour de Sopra GMT représente aujourd’hui
plus de 37 % du capital. J'y suis majoritaire, aux cotés de Francois
Odin et des managers. Grace au pacte d'actionnaires conclu avec le
groupe Société Générale, nous controlons plus de 49 % des parts
de I'entreprise. Tout est organisé pour permettre une transmission
dans la continuité, a n‘importe quel moment.

Quelles sont les grandes lignes de votre projet 2015 ?

Dés le début de I'année 2011, il est apparu que le spin-off d' Axway
pouvait étre réalisé et qu'il était le moment pour cette société,
créée au sein de Sopra Group il y a longtemps, de poursuivre son
propre projet.

Le moment était venu de redonner un nouvel élan a Sopra Group
en lancant le projet 2015. Il repose sur de grandes convictions,
comme la nécessité de nous développer encore plus en Europe
tout en consolidant nos positions en France, de capitaliser autour
de nos offres, notamment notre savoir-faire en édition de logiciels,

Entretien avec Pierre Pasquier

et naturellement de prendre pleinement en compte la révolution
numérique.

Avec ce Projet 2015, nous cherchons une montée en valeur sur des
secteurs d’activité soigneusement ciblés, en particulier : la Banque
et la finance, I'énergie, les Télécoms, le Secteur Public, la santé et
le social, I'industrie aéronautique... Cela implique une innovation
technologique permanente, le maintien au plus haut niveau de
notre qualité de service et 'intégration de nos offres du conseil a
I"édition en passant par les services technologiques.

Le projet 2015 s'inscrit naturellement dans le paysage général
de la révolution numérique, qui nous conduit a rester en alerte
permanente pour mener les mutations de nos professions et
celles de nos clients. Il est pleinement soutenu par le Conseil
d’administration et I'actionnaire de référence, Sopra GMT.

Nous travaillons évidemment depuis longtemps sur le numérique.
Avec |'apparition des smartphones dans la vie quotidienne
de chacun, le champ des possibles a été considérablement
ouvert. L'humanité entiere est devenue actrice de la révolution
technologique en cours et a la possibilité de jouer un réle dans la
construction d'une nouvelle société. Grace aux télécommunications
et au numérique, nous sommes de fait en train d’inventer une
nouvelle civilisation.

Dans ce cadre, Sopra Group a une formidable place a prendre
compte tenu de son positionnement, de ses savoir-faire sectoriel
et technologique, de son expertise des projets a engagement de
résultats. Nous sommes indépendants, maftres de nos décisions.
Notre bilan est de qualité. Nous avons une solide base en France,
des positions en Europe, une relation évidemment extrémement
forte avec notre ancienne filiale Axway qui rayonne sur plusieurs
continents et avec laquelle nous pouvons unir nos forces.
Nos équipes sont de grande qualité... En somme, nous avons
d’'immenses atouts.

De quoi étes-vous le plus fier ?

De la durée, de la qualité du service que nous délivrons, de la
satisfaction que nos clients nous manifestent et des collaborateurs
de I'entreprise.

Nous pouvons étre fiers que le Groupe n’ait jamais perdu d'argent
depuis son origine : en 1993, au cceur de la crise, nous avons réussi
a atteindre des résultats a I’équilibre.

Nous pouvons étre fiers que, depuis 2003, notre croissance
organique et nos résultats soient parmi les meilleurs du secteur.
Nous pouvons étre fiers de n'avoir, dans toute notre histoire, jamais
procédé a un plan social.

Ces succes appartiennent a toutes celles et a tous ceux qui ont fait
et qui font Sopra Group. Ma principale fierté est de le partager
avec eux.

Document de référence 2012 - Sopra Group

3




Histoire de Sopra Group

Histoire de Sopra Group

Sopra Group, créé en janvier 1968 par Pierre Pasquier, Francois
Odin et Léo Gantelet, figure parmi les plus anciennes SSlI
européennes. La société s'est, dés 'origine, positionnée sur
I'ensemble des métiers des services informatiques a valeur
ajoutée et a tres rapidement disposé d’une forte implantation
nationale.

La société a également développé un savoir-faire dans le métier
de I'édition de logiciels et créé deux sociétés spécialisées :
Axway Software (cotée en bourse en 2011) et Sopra Banking
Software (filiale a 100 %).

Introduction :
en Bourse de :
Sopra Group :
sur NYSE :
Euronext Paris :

Acquisition -

SG2 Ingéniering :
Société de services :
informatique au service :

1ergrand : fre Tergrand des établissements

contrat :  plateforme projet national : financiers :
d'infogérance : bancaire : avec le Ministére : : etbancaires

bancaire : : de I'lntérieur :

globale : :

Création de 0
Sopra Group

1 solution :

Ressources :

Humaines

(Pacha) :
Initialisation : 1% solution bancaire
du savoir-faire : (Crédits)

bancaire :
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Acquisition :
d’un progiciel :
Ressources :
Humaines :
(Pléiades) :

Tesolution :  Acquisition :  Création :
de reporting : ProBF : de la Suite :
réglementaire : Editeur : Evolan :

bancaire :  des solutions :
(BAFI) : bancaires
: intégrées

Acquisition

Crédintrans
Editeur dans les transferts
de données sécurisés

Acquisition :
~ Netsys :
Editeur dans :

les transferts de :
données sécurisés :



Développement de Centres :
Services near et Offshore :
Acquisitions :

Valoris

Société de conseil en stratégie et :

Acquisition ' services informatiques

Orga Consultants :
Société de conseil :
en stratégie, en :
management et :
en organisation :

Newell & Budge :
Société de conseil et services :
informatiques :

PROFit :
Société de services informatiques :

Acquisition 1% solution Création de la filiale :
Inforsud : BAI distribution : Sopra Banking Software :
Editeur de : Editeur solutions bancaire : Acquisitions :
solutions dans : crédits : . :
le domaine des : : L lTleto'(u_k) :
crédits et dela : o CIBF : Acquisition | Editeur de solutions crédits
monétique : Edlteurz?elzqt;%rg © Delta Informatique - _ Callatay & Wouters :
o : Editeur de : Editeur d’une solution :
: solutions : banque universelle :
: bancaires :
Création de la filiale Acquisition : Introduction :
Axway Software ’ Cyclone Commerce : en Bourse :
Editeur de plateforme d'échanges : d’Axway :
sécurisés : Software :
Actis : sur NYSE :
Editeur de logiciels B2B : Euronext :
Paris :

Tumbleweed Communications :
Editeur de solutions pour les :
échanges sécurisés -

Acquisition :
. Viewlocity :
Editeur dans les échanges -
de données informatisées :

Acquisitions

Histoire de Sopra Group

Acquisition -
Business & Decision (uk)

Société de conseil et de
services informatiques :

|

Renforcement

de I'offre solutions des
Ressources Humaines

Acquisition

HR Access

Editeur de solutions
Ressources Humaines

Document de référence 2012 - Sopra Group

5




6 | Document de référence 2012 - Sopra Group



Fresentation

de Sopra Group

o pwWwN =

Chiffres clés

Histoire de Sopra Group

Activités de Sopra Group

Situation générale du secteur des SSI
Investissements de I'année

Organigramme juridique simplifié
au 31 décembre 2012
Organisation du Groupe

10
13
14

15
15

Document de référence 2012 - Sopra Group

7



8

PRESENTATION DE SOPRA GROUP
Chiffres clés

Chiffres clés

1.1. Chiffres globaux

Afin de mesurer la performance opérationnelle sur trois années, I'exercice 2010 est présenté aprés séparation d’Axway.

(en millions d'euros) 2012 2011 2010 retraité IFRS
Chiffre d'affaires 1216,7 1050,3 964,4
Excédent brut d’exploitation 117,8 99,8 88,2
Résultat opérationnel d'activité 109,6 92,5 85,7
En % du CA 9,0 % 8,8 % 89 %
Résultat opérationnel courant 103,2 91,7 84,8
En % du CA 8,5% 8,7 % 8,8%
Résultat opérationnel 91,3 97,9 83,7
En % du CA 7,5 % 9,3% 8,7 %
Résultat net — part du Groupe 55,6 62,9 48,2
En % du CA 4,6 % 6,0 % 5,0 %
Total actif 1031,1 770,4 929
Total actif non courant 565,2 366,6 471
Capitaux propres — part du Groupe 305,3 273,9 364,5
Intéréts minoritaires 0 0 0
Nombre d’actions au 31 décembre 11893 486 11893 486 11853945
Résultat de base par action (en euros) 4,67 5,29 6,35
Résultat dilué par action (en euros) 4,62 5,29 6,33
Dividende net par action (en euros) 1,70* 1,90 0,8
Effectifs au 31 décembre 14310 12610 11 650
* Dividende proposé a I’Assemblée générale du 13 juin 2013.
1.2. Activité par métiers
(en millions d'euros) 2012 2011
C.I.S.S. France * 805,4 66,2 % 776,6 73,9 %
I.S.S. Europe ** 240,0 19,7 % 184,5 17,6 %
Sopra Banking Software 171,3 14,7 % 89,2 8,5 %
* (C.1.5.S. : Conseil, Intégration des Systemes et Solutions
**|.S.S. : Intégration des Systemes et Solutions
1.3. Activité internationale
(en millions d'euros) 2012 2011
C.1.S.S. France * 50,0 12,9 % 35,0 14,6 %
I.S.S. Europe 240,0 61,9 % 184,5 771 %
Sopra Banking Software * 97,7 25,2 % 19,8 8,3 %
TOTAL CHIFFRES D'AFFAIRES 387,7 100 % 239,3 100 %

* Part export.

Le chiffres d'affaires international représente 31,9 % du chiffre d'affaires 2012 contre 22,8 % en 2011.
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PRESENTATION DE SOPRA GROUP
Histoire de Sopra Group

1.4. Activité par marché

2012 2011 2010 retraité IFRS 5
Services (dont immobilier) 20,1 % 21,1 % 19.2 %
Services financiers dont Sopra Banking Software 32,9 % 25,3 % 27,7 %
Secteur Public 15,6 % 17,6 % 17.9%
Industrie 15,9 % 17,0 % 16,7 %
Télécoms 10,3 % 12,1 % 1.7 %
Distribution 5.2 % 7.0% 6,8 %

1.5. Sopra Banking Software

Sopra Banking Software, notre nouvelle filiale née du regroupement de nos quatre offres dans le domaine des solutions bancaires, enregistre
un chiffre d’affaires de 171,3 M€, soit une croissance totale de 92,0 % ((-) 3,9 % en croissance organique) :

(en millions d'euros) 2012 2011 pro forma 2011 publié
Chiffre d'affaires 171.3 178,3 89,2
Croissance totale (en %) 92,0 %
Croissance organique (en %) -3,9%

Afin de faciliter I'analyse de la performance de Sopra Banking Software, vous trouverez ci-dessous les chiffres d'affaires pro forma dans le
périmétre du premier trimestre 2013 incluant le chiffre d'affaires de Sopra Group Solutions UK.

(en millions d’euros) 2012 pro forma 2011 pro forma
Chiffre d'affaires 215,5 218,5
Croissance organique (en %) -1,4%

Histoire de Sopra Group

Voir page 4 et 5 de ce document.
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Activités de Sopra Group

Sopra Group est un groupe européen, cohérent et indépendant,
qui propose une offre globale dans les métiers du Conseil, de
I'Intégration de Systémes et de Solutions et de I’'Edition
de logiciels. Il a pour vocation d’accompagner ses clients dans la
conduite des transformations de leurs métiers et de leurs systemes
d’information. Alliant qualité industrielle et performance des
services délivrés, valeur ajoutée et innovation dans les solutions
apportées, Sopra Group est le partenaire de référence des grandes
entreprises et organisations qui recherchent le meilleur usage du
numérique pour assurer leur compétitivité et leur développement.

3.1. Un groupe européen
indépendant

Détenu majoritairement par ses fondateurs et managers, Sopra
Group est un groupe indépendant et I'une des références du
marché en matiére de performance économique et d‘apport de
valeur ajoutée a ses clients.

Pour ce faire, Sopra Group a choisi de se positionner sur des
marchés ciblés en déployant une stratégie axée prioritairement sur
les grands comptes adressés a |'échelle européenne. Par ailleurs,
I'ensemble des métiers et offres du Groupe sont alignés pour traiter
les enjeux de développement et de compétitivité de ses clients en se
focalisant sur des thématiques au cceur de leur métier. Enfin, Sopra
Group est I'intégrateur et le partenaire privilégiés d'Axway Software
dont les plates-formes d'échange « Al suite » occupent une place
importante dans la rénovation des systemes d’'information.

Fortement implanté en France, le Groupe est aussi présent au
Royaume-Uni, en Espagne, en ltalie, en Suisse, en Allemagne et
en Belgique.

Sa présence européenne vise a conforter la capacité du Groupe
a servir les programmes de transformation majeurs de ses clients
la ou ils sont implantés en France, mais aussi dans leurs filiales et
établissements en Europe.

3.2. Un positionnement unique
sur trois métiers

Lemodeled’entreprise de Sopra Group repose surla complémentarité
unique sur le marché de ses trois métiers : Conseil, Intégration de
Systémes et de Solutions et Edition de logiciels. lls contribuent a
une chaine continue de valeur ajoutée qui permet de traiter les
enjeux de transformation des clients : compréhension stratégique,
conception et fourniture de solutions, mise en ceuvre de celles-ci
et maintien en conditions opérationnelles. La maitrise de ces trois
métiers permet a Sopra Group de disposer d’une puissante capacité
de retour sur expérience.

3.2.1. LE CONSEIL

Marque Conseil de Sopra Group depuis 2010, Sopra Consulting
bénéficie de plus de quarante ans d’expertise dans le conseil en
management et I'IT (technologies de I'information) et compte
parmi les principaux acteurs du conseil en transformation en France.
Sa vocation est d‘aider les grandes entreprises et les organismes
publics a franchir de nouvelles étapes dans leur développement
et leur compétitivité en leur permettant notamment de faire le
meilleur usage du numérique.

Ses 600 consultants interviennent dans la formalisation des
stratégies et dans la conception et la mise en ceuvre des grands
projets de transformation, en France et en Europe. Lapproche de
Sopra Consulting se caractérise par I'appréhension simultanée des
dimensions métier, technologique, économique et culturelle, ainsi
que par la recherche permanente de solutions innovantes.

3.2.2. LEDITION DE LOGICIELS

Sopra Group est un éditeur majeur de solutions dans trois
domaines : la banque, la gestion immobiliere et la gestion des
Ressources Humaines.

a. La banque

A travers la création de sa filiale Sopra Banking Software, Sopra
Group se positionne parmi les leaders* européens de |'édition des
logiciels bancaires ciblant un large éventail de clients, quels que
soient leur taille, leur métier, ou encore le type et la localisation de
leur organisation.

L'offre progicielle de Sopra Banking Software est regroupée sous
le nom de Sopra Banking Suite. Compléte et fonctionnellement
riche, cette suite s'adresse aussi bien aux banques de détail qu’aux
banques directes ou aux banques privées, et peut couvrir tout ou
partie du systeme d'information bancaire sur la base d'une solution
intégrée compléte ou celle de grands composants métiers.

Sopra Banking Software offre également une gamme de services
d'accompagnement garantissant la réussite des projets de mise
en ceuvre et de maintenance de ses solutions : pilotage de projet,
assistance a maftrise d’ouvrage et maitrise d'ceuvre, support,
maintenance et formation. En outre, Sopra Banking Software peut
s'appuyer sur les services offerts par Sopra Group afin de compléter
sa gamme.

Face aux exigences croissantes des consommateurs, a la pression
concurrentielle et aux réglementations de plus en plus complexes,
les propositions innovantes de Sopra Banking Software, contribuent
a la création de valeur pour les banques et leurs clients.

Grace a ses 1 600 experts, Sopra Banking Software accompagne
aujourd’hui plus de 500 clients dans 70 pays.

b. La gestion immobiliére

Sopra Group est le premier offreur de solutions de Property
Management (gestion immobiliére) en France. Son offre jouit d'une
forte notoriété et d'une trés bonne image. Les solutions du Groupe

(*) La filiale Sopra Banking Software a été évaluée parmi les leaders du marché par Gartner (« ability to execute » et « completeness of vision ») et par Forrester Wave (« strong current offering

and a strong strategy »).
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sont destinées a tous les segments du marché : immobilier social
ou privé, bureaux, centres commerciaux, entrepOts. Les progiciels
proposés couvrent l'ensemble des domaines applicatifs de la
gestion locative et de la gestion technique du patrimoine. lls sont
commercialisés soit en mode progiciel, soit en mode services.

c. La gestion des Ressources Humaines

Pléiades, offre Ressources Humaines de Sopra Group, couvre la
paie, la gestion des temps et la gestion des Ressources Humaines.
Cette activité d'édition est complétée par une offre en mode SaaS
(Software as a Service) de paie. Les solutions Pléiades traitent plus de
deux millions de salariés. La richesse fonctionnelle de la solution et la
gestion des temps positionnent trés favorablement Pléiades auprés
des organisations de toute taille ayant a traiter des paies complexes.

LINTEGRATION DE SYSTEMES
ET DE SOLUTIONS (1.S.S.)

Cette activité constitue le coeur de métier historique de Sopra Group
et se positionne sur le cycle de vie du patrimoine applicatif des
grands clients avec trois grands types de missions :

3.2.3.

= I'amélioration continue du patrimoine applicatif existant.
Elle est mesurée par le progrés des services apportés aux métiers
et par la baisse, souvent forte, des colts associés a ces services.
Pour répondre a ces enjeux, I'une des compétences clés mises en
ceuvre est I'industrialisation de la maintenance des applications,
étendue a des domaines de plus en plus larges et massifiés.
L'autre axe d’amélioration est la rationalisation fonctionnelle,
applicative et technique du patrimoine applicatif pour en réduire
les colts de maintenance ;

la valorisation du patrimoine applicatif existant. Elle se
distingue notamment soit par la mise en place de solutions
innovantes venant enrichir ce patrimoine, soit par la mise en
ceuvre continue d'une démarche d'Architecture d'Entreprise
permettant d'augmenter progressivement |'efficacité et I'agilité
du systeme d‘information ;

la restructuration des systémes d’'information. Elle
correspond a un besoin de transformation profonde en réponse
a des enjeux métiers lourds : intégrer une grande acquisition,
unifier des processus et les chalnes de traitement associées,
refondre totalement des processus ou modifier la chaine de
valeur ajoutée. La mission du Groupe est alors d’aider les clients
a déterminer et mettre en ceuvre les solutions sans interruption
du service et en valorisant le mieux possible I'existant.

3.3. Une stratégie de
développement sur
des marchés ciblés

Sopra Group a retenu huit marchés qui sont ses domaines
d’excellence depuis de nombreuses années :

m les services financiers ;

m I'assurance et la protection sociale ;
m le Secteur Public ;

m les opérateurs télécom ;

= I'aéronautique et la défense ;

PRESENTATION DE SOPRA GROUP
Activités de Sopra Group

u I'énergie ;
= le transport et la messagerie ;
= la distribution.

Sur chacun de ces marchés, les offres proposées ont pour
objectif d’accompagner les clients dans la conduite de leurs
grands programmes de transformation via des pratiques éprouvées
et innovantes en réponse a leurs enjeux de développement,
d’amélioration de leur performance et d'efficience accrue de leur
systeme d’information. Les domaines d'intervention couvrent
le conseil en amont, le pilotage de grands programmes et
I'amélioration continue du patrimoine applicatif.

3.3.1. LES SERVICES FINANCIERS

Le secteur financier est le premier marché de Sopra Group sur
I'ensemble des pays ou il est présent, notamment avec Sopra
Banking Software.

Ce secteur économique est aujourd’hui soumis a des contraintes
nouvelles et multiples :

= une réglementation renforcée et en forte évolution ;
m des clients multibancarisés et plus versatiles ;
= la massification de son industrie de production ;

m des consommateurs plus influents et plus sensibles aux
technologies.

Outils de production situés au cceur de I'activité des banques, les
systémes d’information sont largement impactés par ces contraintes.
Leur architecture doit donc évoluer ; les systemes de distribution,
de production et de pilotage, ainsi que les référentiels et
les outils d'échanges, doivent étre désimbriqués et revus en
profondeur. Certaines activités bancaires en voie de mutualisation
peuvent ainsi aboutir a la création de nouvelles « usines », basées
sur des progiciels métiers (crédits, paiements), qui pourront donner
lieu a des solutions externalisées (voir section 3.2.2 a).

Les banques sont a la recherche de solutions d’ensemble évolutives.
L'offre globale de Sopra Group répond de facon compléte et
cohérente a leurs préoccupations.

3.3.2. L'ASSURANCE ET LA PROTECTION SOCIALE

Fort de sa présence historique aupres des acteurs majeurs du monde
de l'assurance (sociétés d'assurances, mutuelles d'assurances et
bancassureurs) et de la protection sociale (instituts paritaires,
mutuelles, retraite complémentaire), Sopra Group a décidé
d’accélérer son développement sur ce marché.

3.3.3. LE SECTEUR PUBLIC

Partenaire de longue date du Secteur Public, Sopra Group participe
au plan de modernisation de I'Etat (performance, relation usager,
réglementation, dématérialisation, interopérabilité, etc.).

Sopra Group met a la disposition des grands organismes publics
(ministéres, santé/social, emploi/formation, grandes collectivités)
un savoir-faire reconnu, adapté aux grands enjeux actuels, et sur
I'ensemble des composantes nécessaires (métier, technologique,
économique).
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3.3.4. LES OPERATEURS TELECOM

Sopra Group est un acteur majeur sur les secteurs des télécoms et
des médias en France, avec une proposition de valeur focalisée sur
I'innovation, la transformation et I'amélioration des fonctions et du
Sl, « coeur de métier » de ses clients.

Son action, en intégration de solutions, se situe majoritairement sur
I'orientation des programmes et |'accompagnement des métiers.
Au carrefour de bouleversements majeurs liés a I'apparition de la
4G/LTE, a I'évolution du contexte concurrentiel et a la révolution
des usages, les opérateurs télécoms et les acteurs des médias
recherchent des partenaires tout a la fois industriels et agiles, afin
d’optimiser I'existant et de préparer |'avenir.

Le Groupe intervient ainsi sur toute la chaine de vie du client
de l'opérateur : vente, relation client convergente et multicanal,
gestion du catalogue des offres de produits et services, activation,
collecte et facturation des usagers, recouvrement. Ses interventions
s'appuient sur un partenariat fort avec les grands éditeurs spécialisés
télécoms et médias, et une logique d'investissement en recherche
et développement (R&D) sur I'innovation.

3.3.5. L'AERONAUTIQUE ET LA DEFENSE

Sopra Group accompagne le marché de I'aéronautique dans la
valorisation du patrimoine S| et de l'informatique technique,
scientifique et embarquée.

Sur le marché de la défense, Sopra Group est devenu aujourd’hui
un partenaire majeur positionné sur son cceur de métier, tels
les systétmes d’information opérationnels et de commandement
(SI0Q) et les systemes logistiques qui accompagnent |'ensemble
des mutations et des transformations en cours : interopérabilité,
rationalisation, amélioration de la performance.

3.3.6. L'ENERGIE

Sopra Group intervient au cceur des systemes d’information des
plus grands acteurs de I'énergie et des utilities. Lensemble de |'offre
est déclinée, du conseil a I'intégration, sur les grands métiers de
ces opérateurs : la production, le nucléaire, la distribution et les
infrastructures, le transport, la commercialisation et les fonctions
support.

Sopra Group accompagne le secteur de I'énergie sur ses grands
programmes de transformation et propose des solutions verticales
innovantes.

3.3.7. LE TRANSPORT ET LA MESSAGERIE

Sopra Group est également de plus en plus présent aupres des
grands acteurs du transport et de la messagerie. Il accompagne
ces grands clients dans leurs efforts d’amélioration de la qualité de
service et dans la création de services innovants.

Document de référence 2012 - Sopra Group

3.3.8. LA DISTRIBUTION

Animer et fidéliser un client averti et exigeant, optimiser la
performance des achats et de I'approvisionnement, innover via
des concepts commerciaux multicanaux et différenciateurs dans
un contexte international, sont les challenges métiers sur lesquels
Sopra Group accompagne les grands comptes de la distribution
généraliste ou spécialisée depuis plus de quinze ans.

En réponse aux enjeux d'agilité et de réactivité du systéeme
d’'information des multinationales de la distribution, Sopra Group
développe un véritable savoir-faire « d'expertise métier du retail »,
depuis les phases amont d'assistance a la maitrise d’ouvrage
jusqu’a l'intégration de solutions spécialisées a forte valeur ajoutée
métier, multipays, multiformats, multi-enseignes.

Conseil et expertise fonctionnelle du métier de la distribution,
Intégration de solutions, Outsourcing applicatif : I'offre de services
Sopra Group se décline sur toutes ces composantes pour relever le
défi du time to market et optimiser |'efficacité opérationnelle de
I'ensemble des acteurs de la chaine de distribution.

3.4. Une solide politique
industrielle

Depuis plus de dix ans, de par sa progression sur le marché, le
Groupe assure la maitrise d'ceuvre de programmes et de projets de
plus en plus ambitieux : augmentation de la taille et de la complexité
des projets, renforcement et globalisation de ses engagements,
pluralité des disciplines et des Business Units engagés, multiplicité
des sites de production, pression constante sur les prix et nécessité
de dégager toujours plus de gains de productivité...

L'un des enjeux majeurs pour Sopra Group est donc de toujours mieux
maitriser et industrialiser sa production, en jouant sur cing leviers :

= la culture de production de Sopra Group, qui se construit sur
la transmission de savoir-faire et de savoir-étre sur le terrain ;

m les Ressources Humaines, au centre du dispositif :

¢ le choix des hommes sur les missions fait I'objet d'une
attention majeure et contribue fortement a la réussite des
projets,

¢ la formation et le soutien des plus expérimentés qui font
monter rapidement les collaborateurs en compétences
pour qu'ils prennent des responsabilités sur les projets ;

= |'organisation : la direction de la Transformation et ses relais
dans toutes les Business Units opérationnelles ont pour mission
de controler la qualité et la performance de la production,
d’identifier et de traiter les risques, d’appuyer les managers de
projet et de déployer les procédés de production industrialisés
dans toutes les unités du Groupe ;

= I'outillage constitué par le Systeme Qualité, les méthodes, en
particulier eMedia, et les outils logiciels associés ;

m le Global Delivery Model et les Centres de services : depuis
longtemps, Sopra Group a entrepris de rationaliser sa production.
Le Groupe a notamment mis au point et déployé un Global
Delivery Model. Ce modéle repose sur la mise en place de Centres
de services dans ses principales Business Units et sur une stratégie
Xshore de localisation de ses prestations dans des Centres
de services de proximité en province, des centres nearshore
francophones en Espagne et des centres offshore en Inde.
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Situation générale du secteur des SSI|

4.1. Point sur I'activité en 2012

En France, le secteur des Logiciels et Services informatiques (L&S)
a connu en 2012 une année de tres faible croissance avec un taux
de 0,8 %. Le marché francais a été morose au premier semestre.
Le deuxieme semestre a été un peu plus dynamique du fait d'une
légére reprise des investissements informatiques.

De 2002 a 2012, le secteur a enregistré une croissance largement

supérieure a celle du PIB. L'évolution du secteur est donnée dans le
tableau suivant :

8
—#— PIB
6 —o— L&S
4
2
0
-2
-4

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Source : Syntec Numérique, Insee.

En Europe de I'Ouest, I'évolution du chiffre d'affaires en Logiciels
et Services hors conseil en technologie a été différente selon les pays :

%
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Source : PAC, Syntec Numérique, EITO.

Seule I'Allemagne fait mieux que la France, avec 3,6 % de
croissance. Le Royaume-Uni ((+) 0,2 %), I'Espagne ((-) 2,6 %) et
I'ltalie ((-) 2,5 %) restent en retrait.

Certains secteurs ont tiré cette croissance :

m le secteur des utilities et de I'énergie ;

= 'aéronautique et la high-tech ;

m le service aux entreprises.

... et d'autres secteurs ont été en décroissance :
= I'automobile ;

m les banques et assurances (avec néanmoins un retour des
investissements sur le deuxiéme semestre) ;

m les télécoms.

De plus, le secteur des Logiciels et Services informatiques a connu
une forte pression sur les prix.

La plupart des entreprises ont affirmé leur position sur |'offshore.
Certaines ont compris que les développements en Inde n'étaient
possibles que pour les entreprises maitrisant I'anglais et seulement
sur certains types de prestations (maintenance applicative longue,
projets stables et trés bien spécifiés). En 2012, l'offshore a
représenté entre 5 % et 6 % de |'ensemble des dépenses de
développements applicatifs et se concentre majoritairement sur les
grands comptes et les entreprises du secteur technologique.

Une réduction du nombre de prestataires sur les grands comptes
est constatée et va de pair avec des responsabilités plus larges et
des engagements plus longs. Les projets, de plus en plus massifiés
par grand domaine du patrimoine applicatif, sont confiés a des
acteurs pérennes et fiables.

Au point de vue des différents métiers, le conseil est en décroissance.
L'édition de progiciels, I'infogérance applicative et d'infrastructure
continuent a faire I'objet d'une demande soutenue. En revanche,
on ressent une moins bonne tenue des projets au forfait et de
I'assistante technique.

4.2. Perspectives 2013

'année 2013 devrait se situer dans la continuité de 2012, avec une
économie encore morose en France et dans les pays européens :
le marché des logiciels et services devrait connaitre une croissance
faible ou nulle. Les tendances constatées ces derniéres années
devraient continuer a s'observer. Ainsi, les projets d'infrastructure,
le Cloud computing et la mobilité devraient continuer a étre des
moteurs de croissance en 2013.

4.3. Evolution du chiffre d’affaires
de Sopra Group par rapport
au marché (base 100 en 2000)
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Source : Syntec - Sopra Group.

Le Groupe est conscient des enjeux de son secteur et s'adapte en
permanence afin de continuer a figurer parmi les meilleurs.
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Investissements de I'année

5.1. Principales acquisitions

En 2012, Sopra Group a fait trois acquisitions importantes :

5.1.1. ACQUISITION DE L'ACTIVITE « SERVICES
FINANCIERS UK » DE TIETO

Cette activité propose des solutions destinées au secteur des
services financiers (systemes de gestion de préts hypothécaires,
de produits d'épargne, de crédit, de financement d’équipements
et de recouvrement) a une clientéle constituée de banques, de
prestataires de crédit a la consommation, de conseils financiers aux
entreprises, ainsi que de sociétés d'affacturage, tant au Royaume-
Uni qu’en Europe continentale.

Cette activité renommée a été intégrée au pdle Sopra Banking
Software début 2013.

5.1.2. ACQUISITION DE LA FILIALE BRITANNIQUE
DE BUSINESS & DECISION

Business & Decision UK offre des prestations de conseil et de services
informatiques spécialisées en décisionnel (business intelligence), en
CRM (Customer Relationship Management) et en e-business, pour
une clientele présente notamment dans les services financiers, la
distribution, le Secteur Public et les transports.

5.1.3. ACQUISITION DE CALLATAY & WOUTERS
(C&W)

Cette acquisition a été effectuée en deux phases. Au premier
semestre, Sopra Group a acquis environ 80 % des actions de C&W.
Cette acquisition a été complétée en fin d’année a 100 %.

Callatay & Wouters fournit des progiciels et des prestations
informatiques destinés au monde de la banque et de la finance.
Créée en 1983, la Société emploie 600 personnes hautement
spécialisées et armées de connaissances tant en informatique
que dans les professions bancaires. C&W a fourni avec succés
ses progiciels a bon nombre de banques, plusieurs d’entre elles
étant membres de groupes internationaux comme BNP Paribas,
Rabobank, la Commonwealth Bank of Australia, ou Crédit Agricole.

La Société a mis sur pied un réseau solide de partenaires et
d’intégrateurs.

Son produit phare, Thaler, est un puissant logiciel bancaire pouvant
fonctionner soit comme solution intégrée couvrant I'ensemble des
systétmes de la banque, soit comme solution modulaire dédiée
a des secteurs d’activité précis. Thaler est utilisé dans plus de 40
banques et dans 15 pays.

L'effectif de C&W est d'environ 600 collaborateurs.

Un projet industriel visant le regroupement des activités Thaler
de C&W, de Delta et de I'essentiel des activités Evolan de Sopra
Group a été mis en ceuvre. Il a permis la constitution d'un nouvel
ensemble détenu a 100 % par Sopra Group, proposant des
solutions financiéres a plus de 1 000 établissements en Europe.
Sopra Group figure ainsi parmi les leaders* de tout premier rang de
I"édition de logiciels bancaires. Les fondateurs et le management de
C&W ont été associés a la réussite du projet.

5.2. Recherche et développement

Le Groupe a poursuivi ses efforts de Recherche et développement
(R&D) et a consacré en 2012 la somme de 42,2 M€ contre 28,8 M€
en 2011 a I"évolution, a la correction et au développement de ses
offres solutions spécifiques. Ces montants sont des montants bruts
qui ne prennent pas en compte les financements liés au crédit
imp6t recherche.

Ces frais de R&D, qui sont essentiellement constitués des colts
directs des équipes dédiées a certains projets de développement
d'offres ou de progiciels édités par Sopra Group, ont été
intégralement imputés en charges d’exploitation.

5.3. Equipements

10,87 M€ ont été investis en 2012 en équipements d'infrastructure
et en équipements techniques, contre 14,79 M€ en 2011.

Ces investissements se décomposent de la facon suivante :
m agencements et mobiliers : 5,35 M€ ;
m équipements informatiques : 5,47 M€ ;

m terrains et constructions : 0,05 M€.

(*) La filiale Sopra Banking Software a été évaluée parmi les leaders du marché par Gartner (« ability to execute » et « completeness of vision » et par Forrester Wave (« strong current offering

and a strong strategy »).
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6.] Organigramme juridique simplifié

au 31 décembre 2012
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group =

Sopra Banking

Sopra Banking
Software Paris
(France)

Sopra Banking
Software Ltd
(Royaume-Uni)

Business Architects
International NV

(Belgique)

Sopra Banking
Software Belgium
(Belgique)

Cameroun Delta
Informatique
(Cameroun)

Software
(France)

Sopra Banking
ortware Panjdpations
(Belgique)

Sopra Banking
Software Factory
(Belgique)

Sopra Banking
Software
Luxembourg

26,02 %

Axway Software

\

Filiales Axway

100 % (S Sopra Espafia Sopra Group Ltd Sopra Belux
(Espagne) (Royaume-Uni) (Belgique)
Sopra India Sopra Group Valoris
ﬂ"» Private Ltd Financial Service Luxembourg
(Inde) Ltd (Royaume-Uni) (Luxembourg)
100 % " Sopra Group
SOPRAntic Solutions UK Ltd Sopra Luxembourg
(Maroc) (Royaume-Un) (Luxembourg)
Sopra Group .
100 % Adeuza Informatica SA Sopra Informatique
(France) (Espagne) (Suisse)
Sopra Grou
EEskadi Slp Sopra Group SpA
(Espagne) (Italie
PROFit Gestao Sopra Group
Informatica Lda GmbH
(Portugal) (Allemagne)
Sopra Group
Catalunya SA
(Espagne)
CENTRES
DE SERVICES

Organisation du Groupe

La gouvernance de Sopra Group s'articule autour du Conseil
d’administration, du Président et du Directeur général.

Cette structure juridique s’appuie sur une structure opérationnelle
et fonctionnelle permanente et sur des organisations temporaires
en charge des affaires et des projets.

7.1. Structure permanente

La structure permanente du Groupe est fondée sur une organisation
a trois niveaux opérationnels et sur des structures fonctionnelles.

Sopra Banking
Software
Singapore Pte. Ltd

7.1.1. NIVEAU 1 : DIRECTION GENERALE

Depuis le 20 aolt 2012, les fonctions de Président et de Directeur
général ont été dissociées. Dans ce contexte, le Président :

m pilote la stratégie, y compris les opérations de fusions-
acquisitions ;

= conduit les opérations de communication corporate et financiére ;

m assiste la Direction générale en contribuant a certaines missions
opérationnelles.

Pour sa part le Directeur général :

m participe a la conception de la stratégie en collaboration avec le
Président ;

= supervise la mise en ceuvre des décisions adoptées ;

m assure le pilotage opérationnel de I'ensemble des entités du
Groupe.

Document de référence 2012 - Sopra Group
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Le pilotage opérationnel est assuré par le Comité Exécutif (COMEX)
présidé par le Directeur général.

Le Comité Exécutif est composé du Directeur général et des
Directeurs des grandes entités opérationnelles. Les membres
du Comité Exécutif participent a la définition de la stratégie et
supervisent |'organisation, le systeme de pilotage et les grandes
affaires. Les fonctions du Groupe sont directement rattachées au
Directeur général.

7.1.2. NIVEAU 2 : DIVISIONS ET PAYS

Elles sont orientées vers les marchés suivant trois critéres de
regroupement possibles :

m le métier (Conseil, Intégration de Systémes et de Solutions,
I'Edition de logiciels) ;

= la géographie ;

= le secteur économique.

Le niveau 2 est le pivot de |'organisation du Groupe. Il est subdivisé
en agences autonomes, avec leur management, leurs forces
commerciales et leurs équipes de production.

7.1.3. NIVEAU 3 : AGENCES

Le niveau 3 est constitué par des agences qui forment une
subdivision des entités du deuxiéme niveau a chaque fois que
celles-ci excédent un certain nombre de collaborateurs, qu’elles
sont éclatées géographiquement ou que leur activité justifie une
différenciation de gestion.

Ces agences constituent les unités économiques de base de
I'organisation. Elles fonctionnent en centres de profit et disposent
d’une réelle autonomie. Elles sont responsables de leurs Ressources
Humaines, de leur budget, de leur compte d’exploitation et de leur
résultat. Elles assurent la facturation de leurs clients et assument le
recouvrement des créances. Le pilotage commercial et Ressources
Humaines se fait de facon hebdomadaire, et le pilotage économique
(compte d'exploitation et budget) est suivi mensuellement.

Le schéma ci-aprés illustre les trois niveaux de la structure
permanente :

Sopra Group
Comité Exécutif

v ¥ \

CISS France ISS Europe Sopra
Banking
Intégration Software
Sopra de Systémes
Consulting ¢ de Solutions
France
Divisions Divisions Pays Divisions
¥ ¥ ¥ \
Agences Agences Agences Agences

C.1.5.S. : Conseil et Intégration de Systémes et de Solutions.

1.S.5. : Intégration de Systémes et de Solutions.

Document de référence 2012 - Sopra Group

7.1.4. SUPPORTS OPERATIONNELS

L'organisation opérationnelle est renforcée en 2012 par deux
entités centrales en charge d'assister les agences et de conduire les
grandes transformations :

= la direction de la Transformation et de la Performance (DTP),
responsable de |'offre, des méthodes, des outils, de la qualité
et de la supervision de la production en Centre de services pour
tout engagement a responsabilité. En outre, elle comprend les
Moyens informatiques et I'Informatique interne ;

m la direction des Grands Programmes Commerciaux (DGPQ),
chargée de promouvoir la politique « grands comptes » et de
développer les relations avec les partenaires.

7.1.5. STRUCTURES FONCTIONNELLES

Les Directions fonctionnelles (Audit interne, Administration et
Finances, Logistique, Ressources Humaines, Communication
Corporate, Communication financiere, Développement durable,
Juridique) sont centralisées pour I’ensemble du Groupe et assurent
la cohérence de I'ensemble. Elles sont garantes des valeurs du
Groupe, au service des entités opérationnelles, et dépendent
directement de la Direction générale. Les filiales internationales
disposent d’'un appareil fonctionnel strictement limité au contexte
local.

Les structures fonctionnelles standardisent les regles de gestion
(moyens informatiques, systeme d’information, reporting, etc.), et
contrélent I'application des politiques et des régles.

Elles contribuent ainsi au controle global et permettent aux entités
opérationnelles de se consacrer pleinement a leur métier.

Le positionnement auprés de la Direction générale garantit en outre
le bon fonctionnement de I’ensemble du Groupe.

7.2. Structures non permanentes :
les projets

L'organisation du Groupe doit rester souple et s'adapter a I'évolution
des marchés pour la bonne réalisation des affaires.

Celles-ci sont organisées a partir d’équipes non permanentes et
sont traitées :

= a l'intérieur des agences ou Business Units ;

= OU sous la responsabilité d’une unité pilote, en synergie avec
plusieurs agences.

Chaque affaire doit étre organisée et fonctionner en vue d’un
objectif fondamental : le service client, la réussite économique et la
contribution a la croissance générale du Groupe.

Les grands projets peuvent, en fonction de leur spécificité (taille,
domaine d’expertise, importance géographique), étre logés soit au
niveau de I'agence, soit au niveau de la division, soit au niveau de la
Direction générale. Certaines grandes affaires requérant la synergie
de plusieurs agences peuvent occasionner la création d'un centre
de profit de niveau 2 ou 3.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Rapport du Président du Conseil d’administration

Rapport du Président du Conseil d’administration
sur le gouvernement d’entreprise
et sur les procédures de contrble interne

et de gestion des risques

L'objet du présent Rapport, établien application de I'article L. 225-37
du Code de commerce, est de rendre compte aux actionnaires :

m de la composition du Conseil et de |'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein
et, conformément aux recommandations du Code Afep-Medef,
de la rémunération des mandataires sociaux ;

= des conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil d’administration ;

m ainsi que des procédures de controle interne et de gestion des
risques mises en place par I'entreprise.

Au titre des modalités particulieres relatives a la participation des
actionnaires a |'Assemblée générale, les principales dispositions
statutaires relatives aux Assemblées générales ainsi qu’aux droits
et obligations des actionnaires sont reprises dans le chapitre 9 du
présent document de référence. Il en est de méme des dispositions
statutaires et de l'article du réglement intérieur du Conseil
d’administration concernant les pouvoirs du Directeur général et
leurs limitations.

Ce Rapport a été approuvé par le Conseil d'administration lors de
sa réunion du 18 avril 2013.

Composition du Conseil d’administration
et rémunération des mandataires sociaux

1.1. Composition du Conseil
d’administration

Le Conseil d’administration de Sopra Group a été renouvelé lors de
I’Assemblée générale du 19 juin 2012.

Il compte actuellement 11 membres ayant voix délibérative, dont 6
ont été nommeés pour la premiére fois le 19 juin 2012, et 1 censeur.

Indépendamment de M. Bernard Michel, Censeur, les membres du
Conseil d’administration considérés comme indépendants suivant

la définition donnée par le Code de gouvernement d’entreprise des
sociétés cotées Afep-Medef sont :

= M. Christian Bret ;

m M. Gérard Jean ;

m M. Jean-Luc Placet ;

= M. Hervé Saint-Sauveur.

Le Conseil d’administration compte 3 administratrices
sur les 11 membres ayant voix délibérative, respectant ainsi le
principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes.

Prénom Actions

etnom personnelle-

(age) ment déte- Fonction au Echéance

Adresse nues dans sein du Conseil Date de du

professionnelle la Société d’administration nomination mandat* Principales fonctions exercées

Pierre Pasquier 108 113 Président du Conseil 19/06/2012 2017 u Président de Sopra Group

(77 ans) Cf. Chap. 7 d'administration m Président d’Axway Software

Sopra Group section 2 Président du Comité m Président-Directeur général de Sopra GMT
PAE Les Glaisins — BP 238 de sélection, d'éthique = Administrateur ou mandataire social de filiales
74942 Annecy-le-Vieux et de gouvernance ou sous-filiales étrangeres de Sopra Group
Cedex - France et d'Axway Software

Christian Bret 10 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 » Associé-Gérant d’Eulis

(72 ans) d’administration » Administrateur d’Econocom

Membre du Comité
des rémunérations

Membre du Comité
de sélection, d'éthique
et de gouvernance

» Administrateur d'Altran
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration et rémunération des mandataires sociaux

Prénom Actions
et nom personnelle- .
(age) ment déte- Fonction au Echéance
Adresse nues dans sein du Conseil Date de du
professionnelle la Société d’administration nomination mandat* Principales fonctions exercées
Kathleen Clark-Bracco 5575 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 s Directrice de la Communication
(45 ans) d'administration financiére de Sopra Group
Sopra Group Membre du Comité = Administratrice d'Axway Software
9 bis, rue de Presbourg des rémunérations
75116 Paris - France Membre du Comité
de sélection, d'éthique
et de gouvernance
Gérard Jean 1 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 u Président du Directoire d’Altime
(65 ans) d'administration Associates SA
Altime Associates Président du Comité m Président du Conseil de surveillance Altime
192, av. Charles-de-Gaulle des rémunérations Associates Finances et Secteur Public SA
92200 Neuilly-sur-Seine s m Président du Conseil de surveillance Altime
France h/lleml?re du, ,Co.mlte de Associates Industrie et Services SA
sélection, d'éthique et
de gouvernance
Héléne Martel-Massignac 110 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 = Directrice générale et administratrice

(50 ans)

Caravelle

6, place des Etats-Unis
75116 Paris - France

d'administration
Membre du Comité
d'audit

Membre du Comité des
rémunérations

de Caravelle
= Mandataire social de filiales et participations
de Caravelle :
o Présidente du Conseil de surveillance
de Cooper ;
e Présidente de PX Holding ;
® Membre du Conseil de surveillance de Benalu ;
¢ Membre du Conseil de surveillance
de Lamberet ;
e Présidente de I'H6tel Atmospheres ;
¢ Membre du Conseil de surveillance
de Arcole Industries ;
e Administratrice de Naturex.

Francoise
Mercadal-Delasalles
(50 ans)

Société Générale

Tour Société Générale
19, cours Valmy — BP 6
Arche Sud -

Quartier Valmy

92972 Paris-La Défense
France

1

Membre du Conseil 19/06/2012 2017

d’administration

u Directrice des ressources et de I'innovation
du groupe Société Générale
» Administratrice d'Axway Software

Document de référence 2012 - Sopra Group
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration et rémunération des mandataires sociaux

Prénom Actions

et nom personnelle-

(age) ment déte- Fonction au Echéance

Adresse nues dans sein du Conseil Date de du

professionnelle la Société d’administration nomination mandat* Principales fonctions exercées

Bernard Michel 101 Censeur 22/06/2010 2015 u Président-Directeur général de Gecina SA
(64 ans) m Président de la Fondation d'entreprise Gecina
Gecina = Membre du Conseil de surveillance de la société

14-16, rue des Capucines
75002 Paris — France

Unofi SAS

Président du Conseil de surveillance de Finogest SA
Président de BM conseil SAS

Mandataire social de filiales de Gecina SA

Autres mandats et fonctions exercés

au cours des 5 derniéres années :

Directeur général de Predica ;

Président de GIE informatique Silca,
OPCI Pasteur, Aeprim SAS ;

Président du Conseil d’administration

de Crédit Agricole Immobilier, Unimo ;
Président du Conseil de surveillance de France
Capital SAD ;

Président de CA Grands Crus SAS ;
Vice-Président de Pacifica ;
Vice-Président du Conseil de surveillance
de CP Or Devise ;

Vice-Président Emporiki Life Insurance ;

Administrateur d’Amundi Immobilier SA, Cholet
Dupond SA, Crédit Agricole Reinsurance SA
(Luxembourg), Crédit Agricole Risk Insurance SA
(Luxembourg), Crédit Agricole Leasing SA, Litho
Promotion, OPCI Pasteur Patrimoine, Attica GIE,
Sopra Group ;

Représentant permanent de Crédit Agricole SA,
membre du Conseil de surveillance de Systemes
technologiques d’échange et de traitement
(STET) ;

Membre du Conseil de surveillance du Fonds de
garantie des dépots ;

Directeur général de Crédit Agricole
Assurances, membre du Comité Exécutif

de Crédit Agricole SA, membre du Medef ;
Administrateur de : Predica, Pacifica, CAAGIS SAS ;
Président du Conseil de surveillance de la STET,
représentant permanent de Crédit Agricole
Assurances, administrateur de Crédit Agricole
Creditor Insurance ;

Représentant permanent de Predica au Conseil
de surveillance de CAPE SA, administrateur

de La Médicale de France SA ;

Censeur de Siparex ;

Membre du bureau de la Fédération francaise
des sociétés d'assurances (FFSA) ;
Vice-Président de la Fédération francaise

des sociétés d'assurance mutuelle (FFSAM),

du Groupement francais des bancassureurs,
Président de la commission de Gestion
provisoire de la Caisse régionale de la Corse ;
Administrateur de la société holding
La Sécurité nouvelle SA.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration et rémunération des mandataires sociaux

Prénom Actions
et nom personnelle- ]
(age) ment déte- Fonction au Echéance
Adresse nues dans sein du Conseil Date de du
professionnelle la Société d’administration nomination mandat* Principales fonctions exercées
Jean Mounet 7 350 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 u Président de Trigone SAS
(68 ans) d’administration = Administrateur d'Econocom
Sopra Group » Administrateur d’AS2M (Malakoff Médéric)
9 bis, rue de Presbourg u Président de I'Observatoire du Numérique
75116 Paris - France » Administrateur de la Fondation Télécom
= Administrateur de I'association Pacte PME
Francois Odin 52 742 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 u Directeur général délégué de Sopra GMT
(79 ans) Cf. Chap. 7 d'administration m Président de Régence SAS
Régence SAS section 2 Membre = Administrateur ou mandataire social de filiales ou
Les Avenieres du Comité d’audit sous-filiales étrangéres de Sopra Group
74350 Cruseilles - France
Jean-Luc Placet 100 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 u Président-Directeur général
(61 ans) d’administration IDRH Consultants
IDRH Consultants Membre du Comité = Membre du Conseil économique et social
124-126, rue de Provence des rémunérations et Vice-Président de la Section du Travail
75008 Paris — France s s Membre du Comité Exécutif du Medef
Membre du Comité L. C
o L et Président de la Commission « Respect
de sélection, d'éthique ,
et de gouvernance de I.homme ” .
m Président de la Fédération Syntec
Hervé Saint-Sauveur 100 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 u Président de LCH Clearnet SA
(68 ans) d’administration » Administrateur d'Axway Software
LCH Clearnet SA Président du Comité = Administrateur de Viparis Holding
18, rue du 4-Septembre d'audit = Administrateur de Comexposium
75002 Paris — France u Membre élu de la CCl Paris
= Membre du Comité stratégique de KPMG France
Jean-Francois 100 Membre du Conseil 19/06/2012 2017 u Directeur général délégué du groupe

Sammarcelli

(62 ans)

Société Générale

Tour Société Générale
19, cours Valmy — BP 6
Arche Sud -

Quartier Valmy

92972 Paris-La Défense
France

d’administration

Société Générale et Directeur des Réseaux
de banque de détail en France

m Président du Conseil d’administration
du Crédit du Nord

= Représentant permanent du Crédit du Nord
au Conseil de surveillance de la Banque
Rhéne-Alpes

m Représentant permanent du Crédit du Nord
au Conseil de surveillance de la Société marseillaise
de crédit

m Administrateur de la Banque Tarneaud

= Administrateur de Sogecap

= Membre du Conseil de surveillance
de Société générale marocaine de banques

» Membre du Conseil de surveillance du Fonds
de garantie des dépots

= Administrateur de Sogeprom

m Administrateur de Boursorama

m Censeur société Ortec Expansion

= Administrateur d’Amundi Group

= Autres mandats et fonctions exercés
au cours des 5 derniéres années :
e Représentant permanent de SG FSH

au Conseil d'administration de Franfinance.

* Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice mentionné.
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Composition du Conseil d’administration et rémunération des mandataires sociaux

Par leur expérience professionnelle et les activités exercées en
dehors de la Société, les membres du Conseil d’administration
ont tous développé une expertise en matiére de gestion et, pour
certains d’'entre eux, du secteur d'activité de la Société.

Par ailleurs, a la connaissance de la Société, aucun d'entre eux n'a :
= de conflit d'intérét dans I'exercice de sa fonction ;

m delien familial avec un autre membre du Conseil d’administration ;
m été condamné au cours des cing derniéres années pour fraude ;

m été incriminé et/ou fait I'objet d’une sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires, ni
empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d’un
organe d'administration, de direction ou de surveillance d’'un
émetteur, ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur au cours des cing dernieres années ;

= été impliqué dans une faillite, une mise sous séquestre ou une
liquidation, au cours des cing derniéres années en tant que
membre d’un Conseil d’administration, d'un organe de direction
ou d'un Conseil de surveillance ;

= il n'y a pas de contrats de service liant les membres des organes
d’administration ou de direction, ou a I"émetteur ou a I'une
quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages au
terme d’un tel contrat.

Régime de retraite
supplémentaire

- . Contrat de travail
Dirigeants mandataires

1.2. Rémunération
des mandataires sociaux

Réuni a I'issue de I"’Assemblée générale des actionnaires tenue le
19 juin 2012, le Conseil d’administration de Sopra Group a décidé
a l'unanimité de dissocier les fonctions de Président et de Directeur
général a compter du 20 ao(t 2012 et d'en confier I'exercice
respectivement a M. Pierre Pasquier et a M. Pascal Leroy.

Ainsi, les mandataires sociaux occupant une fonction de dirigeant
dans le Groupe et ayant percu une rémunération fixe et/ou variable
au titre de I'exercice 2012 sont :

m Pierre Pasquier, Président du Conseil d’administration ;
m Pascal Leroy, Directeur général.

Comme I'ensemble des membres du Comité Exécutif (Comex), les
mandataires sociaux occupant une fonction de dirigeant dans le
Groupe ont percu en 2012 sur les résultats 2011 et en 2013 sur les
résultats 2012 une part variable pouvant représenter :

m 40 % de la rémunération fixe annuelle lorsque les objectifs
personnels et collectifs (axés sur la rentabilité du Groupe) sont
atteints ;

m 60 % de la rémunération fixe annuelle en cas de tres bonne
performance.

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles
d’étre dus a raison

de la cessation ou du
changement de fonction

Indemnités relatives
a une clause de non-
concurrence

sociaux

Oui Non

Non Oui Non Oui Non

Pierre Pasquier

Président

Début de mandat : 2012

Fin de mandat: 2018 X

Pascal Leroy

Directeur général

Début de mandat: 2012

Fin de mandat: 2018 X*

X X** X

*  Par exception aux recommandations Afep-Medef, eu égard & son ancienneté dans le Groupe, il n'a pas été mis fin au contrat de travail de M. Pascal Leroy lorsqu'il a été nommé

Directeur général. Ce contrat demeure suspendu depuis sa nomination en tant que Directeur général délégué le 29 octobre 2010.
** [ ors de sa réunion du 17 octobre 2012, le Conseil d’administration a décidé, sur recommandation du Comité des rémunérations, d'accorder une garantie & M. Pascal Leroy. Cette

garantie ne jouerait qu’en cas de cessation concomitante de son mandat et de son contrat de travail, a I'initiative de la Société, hors cas de faute lourde ou grave et de mise a la

retraite. Le montant cible de cette garantie sera égal a la moyenne des rémunérations variables a objectifs atteints sur les deux exercices précédant la fin du mandat. Le montant
effectivement versé sera déterminé par le produit entre le montant cible et le taux moyen de performance sur les deux exercices précédents. Le taux moyen de performance est

défini comme le rapport entre la moyenne des rémunérations variables effectivement versées sur les deux exercices précédents et la moyenne des rémunérations variables a objectifs

atteints. Ainsi, le versement de la garantie est conditionné par I'atteinte, constatée préalablement par le Conseil d’administration, des conditions de performance arrétées pour le
déclenchement de la rémunération variable au cours de la période de référence. De plus, le montant de la garantie sera strictement proportionnel a ['évaluation de la performance

retenue par le Conseil d’administration.

Conformément aux dispositions du Code de commerce, cette garantie est soumise a I'approbation de I’Assemblée générale.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Composition du Conseil d’administration et rémunération des mandataires sociaux

1.2.1. TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A M. PIERRE PASQUIER (TABLEAU 1 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

2012 2011

Rémunérations dues au titre de I'exercice 481449 € 560426 €

Valorisation des options attribuées au cours de |"exercice = -

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice - -

TOTAL 481449 € 560 426 €
1.2.2. TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE M. PIERRE PASQUIER

(TABLEAU 2 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)
2012 2011

Montants Montants Montants Montants

dus versés dus versés

Rémunération fixe 350000 € 350000 € 350000 € 350000 €

Rémunération variable 105 000 € 192 500 € 192 500 € 140 000 €

Rémunération exceptionnelle = = - -

Jetons de présence 19950 € 11427 € 11427 € 10949 €

Avantages en nature 6499 € 6499 € 6499 € 6499 €

TOTAL 481449 € 560 426 € 560 426 € 507 448 €

Pierre Pasquier, Président-Directeur général de Sopra GMT, holding animatrice de Sopra Group a percu, de la part de cette société, une
rémunération fixe de 60 000 € au titre de ces fonctions au cours de |'exercice 2012.

1.2.3. TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A M. PASCAL LEROY (TABLEAU 1 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

2012 2011
Rémunérations dues au titre de |'exercice 463 247 € 420835 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice * - 767 760 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice - -
TOTAL 463 247 € 1188595 €
* Juste valeur des options a la date d'attribution (cf. chapitre 5 note 25 « Capitaux propres » sur |'état de la situation financiére consolidée).
M. Pascal Leroy a été nommé Directeur général délégué n‘est pas assorti de conditions de performance. Cette attribution
en date du 29 octobre 2010 puis Directeur général a compter visait I'alignement des intéréts de M. Pascal Leroy sur celui des
du 20 aolt 2012. actionnaires. M. Pascal Leroy s’est ainsi engagé a ne pas céder
Il est précisé que par exception aux recommandations du Code annuellement plus de 5 % des actions issues de I'exercice de ces
Afep-Medef, I'exercice des 42 000 options de souscription options tant qu'il demeurera mandataire social. La prise en compte
d'actions (portées & 44 731 & la suite des ajustements liés & de I'exigence de performance est dévolue a la partie variable de la
I'opération séparation-cotation Axway) attribuées & M. Pascal Leroy rémunération des dirigeants du Groupe.

le 29 mars 2011 et exercables a compter du 30 mars 2016,

Document de référence 2012 - Sopra Group | 23
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1.2.4. TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE M. PASCAL LEROY

(TABLEAU 2 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

2012 2011

Montants Montants Montants Montants

dus versés dus versés

Rémunération fixe 341 806 € 341 806 € 300 000 € 300000 €
Rémunération variable 102 542 € 105 000 € 105000 € 7813€
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature 18 899 € 18 899 € 15835 € 15835 €
TOTAL 463 247 € 465 705 € 420 835 € 323 648 €

M. Pascal Leroy a été nommé Directeur général délégué le 29 octobre 2010 puis Directeur général a compter du 20 aolt 2012, date a partir
de laquelle sa rémunération fixe annuelle a été portée a 400 000 €.

1.2.5. REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(TABLEAU 3 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

| TABLEAU DES JETONS DE PRESENCE DUS AU TITRE DES EXERCICES 2012 ET 2011

2012 2011
Christian Bret (nomination en date du 19 juin 2012) 12749 € -
Alain Brodelle (fin de mandat en date du 19 juin 2012) 7602 € 12041 €
Kathleen Clark-Bracco (nomination en date du 19 juin 2012) 9661 € -
Philippe Citerne (fin de mandat en date du 19 juin 2012) 12749 € 12654 €
Delphine Inesta (cooptation en date du 13 mai 2011 ; fin de mandat en date du 19 juin 2012) 10373 € 8975 €
Gérard Jean 22586 € 10815 €
Hélene Martel-Massignac (nomination en date du 19 juin 2012) 17 295 € -
Pierre-André Martel (démission en date du 13 mai 2011) - 8975€
Francoise Mercadal-Delasalles (nomination en date du 19 juin 2012) 5975 € -
Bernard Michel (Censeur) (nomination en date du 19 juin 2012) 23554 € 16 486 €
Jean Mounet (nomination en date du 19 juin 2012) 8961 € -
Francois Odin 27 909 € 18325 €
Pierre Pasquier 19950 € 11427 €
Jean-Luc Placet (nomination en date du 19 juin 2012) 12 081 € -
Hervé Saint-Sauveur 38543 € 20050 €
Jean-Frangois Sammarcelli 8530 € 10202 €
Gérard Vincent (fin de mandat en date du 19 juin 2012) 11482 € 20050 €
TOTAL 250 000 € 150 000 €

Le total des jetons de présence a répartir pour |'exercice 2012
s'élevait a 250 000 € (dix-huitiéme résolution approuvée par
I’Assemblée générale du 19 juin 2012).

En 2012, les jetons de présence ont été répartis entre les participants
aux réunions du Conseil d’administration et de ses comités, membres
du Conseil et censeur, uniqguement en fonction de leur participation
aux réunions, physique ou par téléphone, chaque participation des
Présidents au Comité qu'ils dirigent comptant double.

Autres rémunérations percues en 2012
Il est précisé que :

= comme indiqué dans la section 1.2.1, M. Pierre Pasquier,
Président-Directeur général de Sopra GMT, holding animatrice

Document de référence 2012 - Sopra Group

de Sopra Group a percu, de la part de cette société, une
rémunération fixe de 60 000 € au titre de ces fonctions au cours
de I'exercice 2012 ;

s Mme Kathleen Clark-Bracco a percu au titre de I'exercice 2012
une rémunération totale de 182 000 € (composée d'une
rémunération fixe de 130 000 € et d'une rémunération variable
d'un montant de 52 000 €) en tant que salariée de la société

Sopra GMT, holding animatrice de Sopra Group ;

= la société Trigone, controlée par M. Jean Mounet, a facturé des
prestations de conseil dans le domaine commercial a hauteur de
427 500 € en 2012 dans le cadre d’un contrat conclu en 2009.
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1.2.6. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL (TABLEAU 4 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

Valorisation des Nombre

options selon la d’options
Nom du dirigeant N° et date Nature méthode retenue pour attribuées Prix Période
mandataire social duplan desoptions les comptes consolidés durant I'exercice  d’exercice  d’exercice

1.2.7. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL (TABLEAU 5 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

Nom du c_iirigea_nt N° et date Nombre d’options levées Prix
mandataire social du plan durant I'exercice d’exercice

1.2.8. ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
(TABLEAU 6 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

. Nombre Valorisation des options selon
Nom du qllrlgea_nt N° et date d’actions attribuées la méthode retenue pour les Date Date de
mandataire social du plan durant I'exercice comptes consolidés d’acquisition disponibilité

1.2.9. ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE POUR CHAQUE DIRIGEANT
MANDATAIRE SOCIAL (TABLEAU 7 SELON RECOMMANDATION CODE AFEP-MEDEF)

o Nombre d'actions
Nom du c:llrlgea_nt N° et date devenues disponibles Prix
mandataire social du plan durant I'exercice d’exercice

Prépara